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I Bir Bakista Gozde

> 2010 yilinda kurulan Gozde; aktif buyukltgi, NAD (1 ve sirket degeri olarak Turkiye’de halka acik en biyuk
girisim sermayesi yatirim ortakhgidir

> Gelecek vadeden sirketlere yatirrm yapmak icin 6zgun bir platform sunan Goézde’nin portféyiundeki tim
sirketler, kendi sektérlerinde en buyik 3 sirketten(?) biridir

> 2020 sonu itibariyla Gézde sirketlerinin toplam kombine® cirosu yaklasik 31,6 milyar £, kombine FAVOK'(i
ise yaklasik 2,1 milyar £ seviyesine ulasmistir

9 sirkete yapilmis yatirim ile 2020 yilsonu itibariyla 4,0
cesitlendirilmis portfoy milyar £’ye ulasan NAD
Portféydeki Sirket Sayisi ¥ NAD (mlir %) — Aralik 2020 itibariyla
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J (1) NAD: Net Aktif Degeri

(2) Yllik ciro bakimindan, Propak harig B
G OZ DE (3) Bankalar ve Kiimas hari¢ portfoy sirketlerinin tiimiiniin 2020 ciro ve FAVOK (UFRS-16 harig) sonuglar toplanarak bulunmustur
(4) Propak eklenmistir, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast dahil edilmemistir



I Yatirnm Zaman Cizelgesi
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Paydaslar

€

Ortaklik Yapis1 Kisaca Yildiz Holding
> Sirketin buyik cogunlugu Ulker ailesi ve Yildiz En buyljk 3. +100
Holding’e aittir global biskiivi Ureticisi ihracat llkesi

> Franklin Templeton, Ekim 2017’de hissedarlara deger
yaratmak adina Gozde ile ydnetim danismanhgi
sozlesmesi imzalamistir ve ayrica Gozde'ye %5 Kuresel oyuncu +60 bin
oraninda ortak olmustur 13 Ulkede Uretim tesisi calisan

e

Ana .ﬂ T eg‘@
Markalar GODIVA

Chocolatier

Kurumsal Yonetim

> Kurumsal yonetisimi saglamlastiran 9 deneyimli
Uyeden olusan Yonetim Kurulu

> Yuksek ihtiyat ile stratejiyi gozlemleyen 3 bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi

> Siki raporlama gereksinimleri:
> Portfoy sirketleri bagimsiz denetciler tarafindan

B Kokler Yatirim B Yildiz Holding .
W Us Holding Franklin Templeton denetlenmektedir )
m Halka acik kisim > Portfoy sirketlerinin  degerleme  c¢alismalari

bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan

hazirlanmaktadir

G OZ DE (1) Yukaridaki tablo 31 Aralik 2020 itibaryle durumu gostermektedir, giincel durumda Yildiz Holding payr %23’e, halka agik kistm ise %27ye
gkmastir, diger paylarin oram degismemistir



I Ortaklik Yapisi

YILDIZ » HOLDING

> Tuketiciye yonelik sektorlerde
engin tecriibe

N

> Operasyonel mikemmellik

pf EE N EEEEEEEEEEEEEEEEER
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anlayisi G(ﬁDE > GSYO yapisi sayesinde;
> Destek fonksiyonlarinin ) N - - Risk kontroll (6rn: yatirim
entegrasyonu > Yuksek getiri F)otan5|yell vadeden vapilacak cografyalar ve
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN halka kapa||§|rket|ere yatlrlm yatll"lm al’a(_;larlnln SInIrlarlnln
olanagi saglamasi belli olmasi)
> Kazancini tekrar yatirma - Finansal avantajlar (6rn:
dondirebilme esnekligi kurumlar vergisi muafiyeti)
FRANKLIN TEMPLETON : , - Bagimsiz degerleme sirketleri
®#.. INVESTMENTS > Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
............................................... o . tarafindan yapilan yillik
: ; : «GSYO» tebligine tabi . .
: > Kuresel network : portfoy sirketleri

degerlemeleri sayesinde

> Yatirim yonetiminde ve olusan seffaflik

operasyonel liderlikte
deneyimli profesyonel ekip

+ Danigsmanlik hizmeti
> Halka aglk ve halka kapali : } + Gozde’de 5% ortaklik

sirket yatirimlarinda genis
portfoy yonetimi deneyimi

- SPK tarafindan denetime tabi



Gozde: Yatirnm Tezi

G

Tecriibeli ve iyi taninan ortaklarin gézetiminde
kurumsal yonetisime odaklanan yonetim

Tecrubeli ve genis yonetim kurulu

Farkh deneyimlere sahip 3 bagimsiz YK
uyesi

Alaninda  lider
danismani
Portfoy sirketlerini ydneten guclid kadro

uluslararasi  yOnetim

Glclii operasyonel performans ve yatirimlardan
cikiglar ile deger yaratimi

> 2010 yihinda 385m %‘den, 2020 yili

sonunda 4,0mlr £’ye ulasan net aktif degeri
@

Verimlilik artiglari, satis i¢cinde artan ihracat
payl, dijitallesme ve ek satin alimlar ile
portfoy sirketlerinde deger artislari

Kimas, Farmamak, Sebat Cakmak ve
AlbarakaTurk satisi ve Sok halka arzi

Cazip demografik yapi

> Dinamik nifus yapisi ile ekonomideki
yavaglamalardan hizli ¢ikan Turkiye

> Cazip demografik trendler ile tiketici odakl
is kollarinda orta ve uzun vadede hizli
bldyime beklentisi (yas medyani 31 olan 83
milyonluk ndfus)

>

GOZDE

Paydaslarina deger
yaratacak sirketlere uzun
vadeli yatirnm yapan,
halka acik bir Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortaklig1

>

(1) Sirket satislart sonucunda olusan kar tizerinden uygulanan kurumlar vergisinden muafiyet
(2) 2020 yil sonu TFRS raporunda belirtilen sirket degerlemeleri ile bulunan toplam varlik degerinden net borcun ¢ikarilmast ile hesaplanmistir

ZDE

VAN
02 Seffaf GSYO yapisi ile en biiyiik halka agik girisim
sermayesi

Yatirnmcilara farkl olgunluk asamalarinda
sirketlere yatirrm yapma imkani sunan
cesitlendirilmis, likit yapi

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
(GSYO) statuisl sayesinde yatirimciya
guven veren yapi - risk limitasyonlari,
seffaflik ve finansal avantajlar (kurumlar
vergisinden muafiyet®)

Halka agik olmayan sektdriinde lider sirketlere
yatirim igin ideal platform

Perakende, FMCG ve sanayi sektorlerinde,
lider sirketlere yatirimlarla olusturulmus
dengeli portféy

Ekonomik yavaglamadan gorece az
etkilenen, defansif perakende sektortine
yapilmis yatirnmlar (6rn: Sok ve Flo)

Yabanci para cinsi gelir elde eden girketler
sayesinde dengelenmis kur riski (6rn:
Propak, Polinas ve Penta)



Gozde, Halka Acik Sirketler Arasinda One Cikmaktadir

Yatirim sliresi

Portfoy
¢esitlendirmesi

Yatirbm
esnekligi

Vergi avantajlari

Cikis stratejileri

Kurumsal aksiyonlar
ile deger yaratma

Halka acik holdingler Halka acik sirketler

2-8 yil

) .. ()
Genellikle belirsiz

Uygulanamaz

v

v

(1

Yiksek

Orta @

P
Disik

Kurumlar vergisinden
muafiyet

%20 'ye varan kurumlar
vergisi

%20 'ye varan kurumlar
vergisi

Getiriyi maksimize etme
amacli iyi dizayn edilmis
stratejiler

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Maksimum deger yaratmak
amaciyla aktif yonetim

Genellikle defansif bir yapi
ve sinirh M&A aktivitesi

Genellikle sinirli M&A
aktivitesi

G (ﬁ DE (1) Tiim sirketler i¢in gecerli olmayabilir, yatirumcimin portfoy cesitlendirmesi yapmadigr varsayimistir




I Hisse Fiyat Performansi

(31 Aralik 2020 TFRS finansallari ile)

Net Aktif

Toplam Varlklar 6,0mlir £ Piyasa Degeri 3,Imlir & _
Degeri (NAD)

4,0mlr £

Hisse performansi (%)

11,5
9,5
7,5
% .J
5,5 .
3,5

1,5
Haziran 18 Eylul 18 Aralik 18 Mart 19 Haziran 19 Eylul 19 Aralk 19 Mart 20 Haziran 20 Eylul 20 Aralik 20

GoOzde Hisse Fiyati — GOzde NAD

Kaynak: Bloomberg, 3/15/2021 itibariyla

(1) NAD: Grafikte gdsterilen NAD hesaplanirken halka acik olan sirketler (Sok ve Makina Takim) piyasa degerinden, halka agik olmayan gsirketler ise ilgili ceyrek sonundaki TFRS
defter degerlerinden kullanilmigtir

GOYZDE

' NAD’a ™ gére
'iskonto orani:



2020 Onemli Gelismeleri

Sirket Satis Siiregleri

Kurumsal Geligsmeler

G

>

O

Y7DE

Kiimas: Refraktor endustrisinin 6nde gelen dikey entegre
sirketi olarak Kimas Manyezit Sanayi A.S. hisselerini Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.a 340m ABD $ sirket degeri
Uzerinden satilmasi icin 4 Ocak 2021 tarihinde Hisse Satim
Sozlesmesi imzalamis, 3 Subatta ise kapanis islemi
gerceklestirilmistir. Gozde’nin  sahip oldugu %51 hisseye
tekabul eden hisse degeri tutari 151m ABD $’i civarindadir.

ismet Ambalaj: Kasim 2019'da ilan edildigi gibi, Ismet
Ambalaj’'in istiraklerinin hisselerinin, bir boliminin veya
tamaminin satisi ya da baska bir sirketle birlesmesi imkanlarini
arastirmak, bu amagla potansiyel alicilar ile goérismeler
yapmak ve koordinasyon saglamak (izere Pragma Finansal
Danismanlik yetkilendirilmistir. Slirec cercevesinde goriismeler
devam etmektedir.

Penta: Gozde'nin %54 hisseye sahip oldugu Penta’da halka arz
opsiyonlarini degerlendirmek icin is Yatinm danisman banka
olarak Subat 2021'de gorevlendirilmistir. 12 Mart 2021
tarihinde taslak izahnamenin onaylanmasi amaciyla SPK
basvurusu yapilmistir.

Sebat: Aralik 2019°da ilan edildigi Uzere, Sebat Cakmak’in
sermayesinin tamamini temsil eden paylarin Can Uluslararasi
Yatirm Holding A.S. ye satisi icin pay alim sozlesmesi
imzalanmus, ilgili yasal onaylarin alinmasinin ardindan kapanis
islemi 9 Mart 2020’de gerceklesmistir

> Yonetim Kurulu:

> Yonetim Kurulu Baskanhgina Ali ULKER; Yénetim Kurulu

Baskan Vekilligine Mehmet TUTUNCU secilmistir.

> Aytac¢ Saniye Mutlugiller, Fatma Fisun Akkal Bozok ve Agah

Ugur bagimsiz Gye olarak Yonetim Kurulu’na atanmislardir.

Diger Gelismeler

8 Haziran 2018 tarihinde muhtelif Tirk bankalari ile
imzalanan Sendikasyon kredisi s6zlesmesi ile Yildiz Holding
A.S., kendi binyesindeki ve grup sirketlerine ait olan kisa
vadeli banka kredilerinin blylk bir bélimini Yildiz Holding
A.S. catisi altinda birlestirmistir. Sendikasyon kredi s6zlesmesi
tahtinda Gozde’ye ait girisim sirketleri hisseleri lizerinde tesis
edilmis olan rehinler, 26 Haziran 2020 tarihinde fek edilmistir.



I Kiimas: Dordiincii ve en biiyiik Gozde cikisi

> Kiimas, Gézde Girisim’in 2016 yilinda Farmamak, 2019 yilinda AlbarakaTiirk ve 2020 yilinda Sebat sonrasinda dérdiincii ve en
biiyiik cikis islemi olmustur

> Kimas Manyezit Sanayi A.S. (“Kiimas”, ya da “Sirket”) refraktdr endustrisinin 6nde gelen dikey entegre sirketi olarak hisselerini
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.a 340m ABD § sirket degeri Gizerinden satilmasi icin 4 Ocak 2021 tarihinde Hisse Satim
So6zlesmesi imzalamis, 3 Subatta ise kapanis islemi gerceklesmistir.

> Gozde’nin sahip oldugu %51 hisseye tekabul eden hisse degeri tutari 151m ABD $'idir

> [slem sonucu yaratilan deger dncelikli olarak Gdzde’nin borglulugunu diisiirmek icin kullanilmistir

Ana metrikler
Enddistriyel
&Madencilik 30+ 60+
........... B Gms}telhrag lelgtalhrag

edilen lilke sayisi edilen lilke sayisi

2012 Top5 340m asps

Satin alim yil Ozel Sermaye Sirket Degeri
Fonlari arasinda (SD)
en blyiik islem @

VA

GOZ DE 1 Kaynak: Yénetim finansallari
2Son 10 yilda Turkiye’de yapilan islemler igin - %100 SD lizerinden siralama yapilmistir



Portfoy Sirketleri

% milyon

Hissedarhk

Acgiklama

Defter

Portfoydeki

08

BEKimas

KUTAHYA MANYEZIT [SLETMELER| A.§.

FLO

=benta

O ke
DERBY

TIRAS BIGAKLA

Tirkye i Fnans

Tiirkiye &
Finans '0

Orani

%22,9

%51,0

%11,5

%54,3

%64,6

%97,6

-

%100,0

%10,6

2011

2012

2013

2014

2012

2013

2014

2010

Turkiye’nin En Hizli Biyliyen indirim Marketi
Turkiye’nin En Biyiik Entegre Refrakter Ureticisi
Turkiye’nin En Blyuk Ayakkabi Perakendecisi
Turkiye’nin Lider Katma Degerli Teknoloji Dagiticisi
Turkiye’nin ilk ve En Biyiik Kesici Takim Ureticisi
Turkiye'nin ilk ve Tek Tras Bicagi Ureticisi
Turkiye’nin Lider Esnek Ambalaj Filmi Ureticisi

Onde Gelen Katilim Bankasi

Toplam

Deger(1)

1.772

1.112

511

420

188

243

1.401

347

Payi 3)

%36

%10

%9

%4

%5

%29

%7

GOZDE

(1) 31 Aralik 2020 itibariyla

Toplam (Kiimas Harig)

(2) Polinas, Propak ve diger ambalaj grup sirketlerini icinde bulunduran Ismet Ambalaj degerlerini icermektedir
(3) Kiimas harig toplam iizerinden hesaplannustir

11



Ozet Portfoy Performansi

(31 Aralik 2020 itibariyla 12 aylik kiimulatif)

Hissedarlik Sajclslar FAVOK Biiyime  FAVOK Mar;ji
Orani (milyon)
90, ¢ %22,9 £ 21.354 £1.296 %33 %61 %6
=benfa %54,3 $ 600 $33 %22 %47 %6
AEARIHA %64,6 % 85 £ 19 %6 (%4) %22
(1)
DERBY %97,6 £ 245 £ 65 %15 %31 %27
¢l PlPolinas @i o999 £1.714 £ 329 %28 %127 %19
€ i
g Baski
E PR‘(L)PAK %94,1 €76 €19 %11 %53 %25

Kaynak: Sok Marketler i¢in 4C yatinmci sunumu (UFRS-16 etkisi harig), MTE igin 4C KAP'ta yayinlanan mali tablolar, diger sirketler igin yénetim finansallari

yansitilmistir
Bu tabloya dahil edilmeyen TFKB'nin toplam ézkaynak bliyiikligi 31 Aralik 2020 itibariyla 5,5mir £’ye ulagmistir

(1) Tokai Cakmak satislart hari¢ tutularak sunulmustur B
« (2) Esnek ambalaj grubuna ait Propak harig tiim istiraklerin satis ve FAVOK degerleri Polinas ¢atist altinda kombine gosterilmistir

GOZDE



Sektor Dagilimi®W

G

Perakende

‘o §rio

Y %9
Endustriyel Bilgi Teknolojileri

MAKINA

)= TAKIM I penta

%5 %29
Tuketim Granleri Ambalaj

DERBY 9 Polinas

Tirkiye ‘“
Finans :’

TIRAS BIGAKLARI

v
PrROPAK

Gozde, dalgall piyasa hareketlerine ve ekonomik durgunluklara karsi korunan
dengeli ve gesitlendirilmis bir portfoy olusturmustur

J - Portfoyiin toplam defter degeri icerisindeki payr (31 Aralik 2020 itibaryla)

OZ DE (1) Kiimas hari¢ tutularak hesaplanmistir

13
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Tiirkiye’nin En Hizhi Biiyiiyen Indirim Marketi

15



G

Bir bakista Sok

O

ZDE

(1)
(2
(3
@)
(5)
(6)

8.145

Sok Magazasi (1)

+ Cep’te Sok

Online magaza

1.000

Civarinda yillik yeni
magaza agilis1 @

%33,0

Ciro biylime ©)

21.4mir

Ciro ®

342 adet Sok Mini magazas: dahil edilmistir

Son 6 yil ortalamasi (2014-2020)
2020 yih

%19,4

LFL blyime @)

1.3mir %

FAVOK (3.5)
(marj: %6,1)

1.500

SKU

%42,0

LFL sepet
blylimesi ¥

1, 1mir %

Net nakit ©)

Sadece Sok magazalar, LfL (birebir magaza) satis 2018 sonu itibaryla agik ve 2020 sonu itibartyla halen operasyonlarina devam eden magazalardan élgiilmektedir
FAVOK; donem karina faiz, vergi, amortisman ve esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) eklenerek hesaplannugstir, UFRS 16 oncest

2020 yilsonu

16



Tiirkiye’nin En Hizh Biiyiiyen Indirim Marketi Iy

Genel goriiniim

Magaza sayis1 gelisimi

Pandemi surecinden
pozitif ve kalici olarak
etkilenim

Cep’te Sok ile
81 ilde magaza fiyatina
eve teslimat

+200 m?

ortalama magaza
bayaklagu

Taze gida ve Kisisel
bakim kategorilerinde
cesitlendirilmis trtn
portfoyu

G&DE (1) UFRS 16 hari¢

2012'de 1.114’ten
2020'de

8.145’e ulagsan magaza
sayisl

700 Urun kategorisinde
1.500 SKU

Her gelir grubundan
genis bir musteri tabani

Net kar, negatif isletme
sermayesi ve yuksek
nakit ile guglu bilango

= /V
/
L _— +C P]E
7,5 ?
8.145
=
_—
= -
= 5.100
7.803
2.301
1.114
2012 2014 2017 2018 2019 2020

H Sok M Sok Mini

Net kar ve marji1 @

389

(372) (384)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

(440)

mmm Net kar  ===Net kar marji

17



I Cep’te Sok: Ozgiin, adrese teslim is modeli

Biiyllyen Online Gida Market Pazari

Tarkiye'de e-ticaret hacmi, kullanici sayisi ve penetrasyon
orani son yillarda hizli artmistir. Online market aligveriginin
toplam market hacmi icindeki penetrasyonu takriben %1-2
civarindadirt

N3

Pandemi ve karantina uygulamalarn etkisiyle market
rriinleri_icin_eve teclimat talehindeki artie _hiiviik hir_ivme
Yonetimin giiglii ve hizli icra kapasitesi

0% Tijrkiye’nin her yerine yayllan. maggza a_gl sayesinde 81
ilde 7.500 magazadan eve teslimat hizmeti sunmaktadir

B2 Sok, Cepte Sok ile degisen musteri taleplerine alternatif
— siparis (app, telefon, web sitesi) ve 6deme (app, kapida
nakit, kapida kredi karti) yontemleri ile hizli adaptasyon

5’% saglamistir

%100 elektrikli araclardan olusan filo ile g¢evreye saygili

teslimat modeli operasyonlara hizlica adapte edilmistir
Cepte Sok deger onerisi ve is modeli

£ Tdm  Turkiye'deki mugsterilere  uygun
magazalardan 1 saat icinde eve hizli teslimat

fiyatlarla

[v]

e

1.500 durun, kolay kullanimli uygulama, 50%+ Ucretsiz

teslimat

‘/Dugijk maliyet ve yatinm ile 1 yilda pozitif FAVOK katkisi

GOZDE

E-Ticaret Hacmi (¥ milyar)’

Toplam E-Ticaret

B 2019

One Cikan Veriler

1,4

Online Market

Il 2020

1 saat

icinde teslimat

50%£+

Ucretsiz teslimat

(1) Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlg ve Nielsen (2) Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgt

+7.500

Magazadan 81 ile
Teslimat

+1.500
SKU



I Yatirnm Tezi ve Finansallar

A
Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon) ®
Krizlere dayanikh gida perakendeciliginde 6 19%
giiclii oyuncu 5,2% 5 0% ,
Pandemi siirecinden pozitif ve kalici olarak etkilenen 3,7% 1354
gida perakendesi sektorii 16.052
1,8%
Biiylimeye devam eden organize perakende 12.061
8.892
Organize kanalin ticaretteki payi ve indirim 6.151
marketlerinin organize icindeki payi (42%)™ hizla
artmaya devam ediyor . 110 326 630 810 1.296
Miisteri ihtiyaclarina Odaklanma 2016 2017 2018 2019 2020
- Sales EBITDA”—— EBITDA Margin

kazandigi 1.500 SKU ile magaza ve online kanallarda
mdisterilerin her ihtiyacini karsilayabilecek format

Operasyonel Miikemmellik

Hem magaza hem de liriin yonetiminde dogru
adimlarla ulasilan verimli operasyon

Taze gida ve kisisel bakim kategorilerinin agirlik

Yiiksek Buyiime ve Nakit Akisi Yaratma

Negatif isletme sermayesi ve yliksek nakit
dénisimiiyle Sok, kendi bliyiimesini fonlayabilmekte
olup temetti dagitmaya baslamistir

ZDE

2020 sonuclari

> 2020 yilinda magaza sayisinda (930 net acilis) artis ve LfL sepet
(2019’a gore %42) tutarindaki artisin yardimiyla %33 bliyime
gerceklesti

> |s modeli ve devam eden giiclii nakit yaratimi sebebiyle sirket yili
1,1 milyar £ net nakit ile bitirdi

> Sirket net kar Gretme hedefini basariyla yerine getirmis ve 2021
yihinda karinin %30’unu nakit temettl olarak 6deyecektir (%1,1
nakit temetti verimi3)

> Cepte Sok, diisiik yatirim maliyeti ve pozitif FAVOK katkisi ile
blylimeyi desteklemistir

(1) Sok konsolide rakamlart icermektedir (2) FAVOK; dénem karna faiz, vergi, amortisman ve esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) eklenerek hesaplanmistir,
UFRS 16 oncesi (3) 10.03.2021 tarthli hisse fiyatindan hesaplannustr (4) Nielsen, 4C2020, alkol ve tiitiin hari¢
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FLO

Turkiye’nin En Biliylik Ayakkabi Perakendecisi




I Bir bakista FLO

FLO

Tuarkiye'nin
En Buyuk

Ayakkabi
perakendecisi

3 farkl formatta

499

Yurtici magaza

57 yurtdisi

magaza

(45 franchise
magaza)

50m

Yilda ortalama
satilan ayakkabi
Gifti

+%90

Sahip olunan
marka satiglari

10.000+

calisan sayisi

~%10

Yurtdisi
satiglarin toplam
perakende
satislara orani

(1) 2020 itibaryla

~%19

online satiglarin
toplam
perakende
satislara orani

~% 77

online
satislarindaki
buayime (2020)
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Turkiye’nin En Biiylik Ayakkabi Perakendecisi

Ozet

> Flo, kaliteli kendi ve lisansli markalarini, uygun fiyata alt ve orta gelir gruplarini hedefleyerek sunmaktadir

> Flo’nun 2020 sonu itibariyle 601 magazasi bulunmaktadir (499 yurtici, 57 yurtdisi, 45 yurtdisi franchise)

> 2019 yili icinde NineWest’in Turkiye perakende operasyonu haklarini almis olup 11 magazayi da devralmistir

> E-ticaret Uzerinden satislar gegen yila gére %77 oraninda artmistir

> Sirket, 24 Ulkede faaliyet stirdiirmektedir

Flo, 3 farkli konseptte toplam 601 magaza ve 3 farkli kanalda operasyonlarini yonetmektedir

Perakende E-Ticaret Toptan
rLo SINISTREET  NINE WEST
o o o Coklu Marka /
352 magaza 133 magaza 14 magaza 3. Parti / 3.500
Coklu Marka Coklu Marka Tek Marka Pazaryeri Satis noktasi
v v v \ 4 \ 4
> Turkiye'nin en buyik ¢ok > Geng tiketicileri Kadini > Tirkiye'nin e- > Turkiye’nin en
markali ayakkabi hedefleyen spor hedefleyen ticarette 2. blyik biyik toptan
perakende magaza magaza konsepti ayakkabi ve ayakkabi saticisi ayakkabicisi

zinciri
> Segili sahip olunan
markalar: Lumberjack,
Polaris, Kinetix, secili
lisansli markalar:
ockers, U.S. Polo Assn.

GOZDE

> Son iki yilda hizh
biylme

¢anta markasi e
> 80 gelistirici

> Tirkiye'de

perakende ve
online haklari
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I Yatirnm Tezi ve Finansallar FLO

Yatirim Tezi Sahip olunan magaza sayis1 gelisimi,
franchise haric
505 235 >0
TL'deki deger kaybinin etkisi ile global markalardan 425 - . [ 55| 57
vt iriinleri : = 85 108 122 133
uygun fiyath moda diriinlerine gegis a7 23 = - >
89
Tun7 /O'I/I'I“eyi hitap edfeil./ec'ek' dl-namll.<l un;(n ve marka 5016 5017 5018 5019 5020
cesitliligi ile moda riski minimize edilmekte mFLO bolaric Sis  myudis W Ninewest
Tiirkiye Avrupa’nin en blyiik ayakkabi ireticisi, 200 Miisterilere sahip olunan ve iiclincii parti
tizerinde tedarikgi (%90 civarinda Tiirkiye’den alim) markalarla erisim
_ o
Casual Comfort Active Fashion

2016-2020 arasi ortalama 33 magaza agilisi ve YBBO

%85 online satis biiyiimesi . Polaris x BUTIGO

kinetix

NINE WEST

K}, LUMBERJACK

Uluslararasi pazarlara ve online alana dogru dinamik
bliyiime

GOZDE
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penfa
Tiirkiye’nin Onde Gelen Katma Degerli Teknoloji

Uritinleri Dagiticisi
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I Bir bakista Penta =benfa

:] rkl')ye“";( Katma Katma
n biyu VT T
yue degerli Degerli IT
Teknoloji urunleri ni | . :
o Izmetlere (irlinlerine odaklanmis
distribttorlerinden : : . .
odaklanan is modeli is modeli
+40  +3.500 1,3m ~30bin
global  aktif . Farkl noktaya
0o - det yilhk Gran
tedarikgi Musteri 5 |
¢ sevkiyati® sevkiyat
~(Q ~
600m ABD $ /08 %5,6
Cirow brit kar marji @ FAVOK marji®
J (W 2020yih
25
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Tiirkiye’nin Onde Gelen Katma Degerli Teknoloji -nenta
Dagiticisi

Giiglu
Yonetim ve

Katma Degerli Hizmetler

Stratejik Sirket )
Yetenekli

Calisanlar

Kapsamli isbirligi Giiglii Lojistik Son Teknoloji Dijitallesme Almlari
Kurucu 30 yildir Sirket

-
.t# yénetiminde

Miisteri ¢oziimleri Penta Depom Bayinet Etkili <
entegrasyon

cam aaa

o .. : Kazanilan ve elde
Tedarikgiler ve misterilerle P
tutulan degerli yetenek
entegrasyon
= - 342 yetkin ve sadik
Penta Teknoloji Merkezi 10-dan-10-a Abonelik Yeni kategoriler calisan (ortalama kidem

sevkiyat hizmetleri ve markalar 9.8yil )

GOZDE 26



I Yatirnm Gerekcesi ve Finansallar -penia

Yatirim Gerekcesi Ozet finansallar (ABD$ milyon)

1 Cazip Pazar Dinamikleri

%5,6
%4,6 N

Bilisim ve iletisim teknolojileri sektéri dijitallesme, %3,8
uzaktan egitim/galisma trendlerinden olumlu yénde
etkilenmektedir

600
543 494
Cesitlendirilmis Urin ve Musteri Portfoy(
+40 tedarikgi ile ¢alisiimakta ve cironun sadece %26’k 23
kismi ilk 5 misteriden gelmektedir 21 > —

2018 2019 2020

m Net satislar B FAVOK === FAVOK mariji
3 Katma Degerli Servisler

Katma degerli servisler ile daha genis miisteri kesiminin 2020 sonuglari
ihtiyaglarini karsilayarak rakiplerden ayrismaktadir

> 2020 yilinda teknoloji Grtinlerine artan talebin de etkisiyle, Penta
surdurdlebilir karli blylime hedefine odaklanmis olup %22 ciro
blylimesi elde etmistir

GUQJU Karlilik ve Nakit D6HU§UmU > Gegen yila kiyasla 1,0 puanlik iyilesme ile birlikte %5,6 FAVOK
marjina ulasiimistir

%5,6 FAVOK marji ile rakiplerinden karlilik anlaminda
pozitif ayrismaktadir

GCZDE .



Makina Takim

MAKINA |
TAKIM

Tiirkiye’nin Ilk ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

28



I Bir bakista Makina Takim

MAKINA
TAKIM

Turkiye'nin ilk ve +63
en buyuk yillik tecriibe

kesici takim Ureticisi

+30 bin 10.000 m?

Urlin secenegi kapali alanda modern
dretim tesisi

70

adet bayi ile yaygin
satis agl

+10 milyon Istikrarl

~%36

pazar payr (!

%22

adet (iretim kapasitesi nakit Uretimi ve net nakit FAVOK marji @

pozisyonu

(1) HSS (High Speed Steel) kategorisinde tahmini pazar payt

G(ﬁDE (2) 2020
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Tiirkiye'nin Ilk ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

TAKIM

Genel goriiniim

Ana iiriin gruplari

MAKINA

G

%80 Uzeri bayiler
uzerinden gergeklesen
ciro

Sektor oyunculari
arasinda en genis bayi agi

Portfoye her yil eklenen
yeni urunler

Sermayeye kolay erisimi

olan halka agik yapi

Satin alma sonrasi basarili bir geri doniis hikayesi

Deliciler

TG S

.

J

.

Kilavuzlar — —
Kesiciler ® . s

J

J

_ _ 2\
Pafta, vida taraklar fgé} .
ve testereler = P )

Sert metal takimlar = S———— m}

Secili diinyaca taninan miisteriler

> Ust ydnetim yeni énceliklere gore degistirilerek, Sirket’i stratejik
hedeflere ulastiracak yeni bir yonetim ekibi kuruldu

> Eski Gretim tesisi kapatildi ve yapilan yeni tesiste Uretime
baslanarak verimlilik artirild

> Kullanilmayan varliklar satilarak borglari kapatild

OZDE

W

<@ O

Tg RENAULT

e

(@] & B

5 @@ B

O TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS. 0t0 kar lsuzu
N ~
<z worcelik \1Z317R

W

roketsan

FRELLI

Al

uzay

Hava -
Diger
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. . MAKINA
Yatirim Tezi ve Finansallar TAKIM
Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon)
Turkiye’nin ilk Kesici Takim Ureticisi
%29
Tiirkiye’de 63 yili askin tecriibe ile en bliyiik kesici %24
o g %22
takim dreticisidir
2 EndUstriyel Buyumeden Saglanan Faydalar I I I
I¢c piyasada yiiksek pazar payi ile endiistriyel - -
2018 2019 2020

biiyiimeden en iyi sekilde faydalanmaktadir

|

Kaliteli ve Genis Urlin Yelpazesi

30 binin tzerinde istege uyarlanmis yiiksek kaliteli
genis drtin yelpazesi ile desteklenen miisteri
odaklihgi

istikrarl Serbest Nakit Akisi

Yiiksek karlilik ile Sirket bor¢lulugu kapatmis ve net
nakit pozisyonuna geg¢mistir

CI C)/Z DE (1) TFRS 16 Hari¢ FAVOK.

. M ..
B Net satislar B FAVOK === FAVOK marjl

2020 sonuclari

> 2020 yilinda yasanan pandemi sireci neticesinde Makina Takim’in
musterilerinin  faaliyet gosterdigi sektorlerde ciddi daralmalar
yasanmistir. Buna paralel olarak Makina Takim’in da satis hacmi diisse
de ciro buyimesiise 2020’de %6 olarak gergeklesmistir

> Gugli net karhlik ve kontrolli isletme sermayesi yonetimi ile sirket
nakit iretmeye devam etmektedir

31



Azmiisebat

Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag1 Ureticisi




Bir bakista Derby DERBY

Tiras bigaginda %30 ~%99

2' Pazar payi Marka bilinirligi
Blydk oyuncu (adet bazinda)®
245m % ~%40 ~%27
2020 net satis ihracat ciro FAVOK

(65 iilke) marji @

TUrkiye’de 140bin 80

uretilen tek
tiras bicagi satis noktasi yillik sektor
markasi (Tarkiye) tecribesi

(1) Adet bazinda Tiirkiye kulan-at tiras bicagi pazarinda pazar payr (kaynak: 2020, 4C Nielsen, indirim marketleri harig)

G (ﬁ DE (2) 2020 .



Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag1 Ureticisi

DERBY’

AzmuUsebat (Derby markasina sahip) tiras bicagi Grtnlerini Turkiye
ve bircok cevre Ulkede pazara sunan ve 6nde gelen hizli tiketim
drdnleri oyuncularindan biridir

Sirket, istanbul Tuzla’daki Gretim tesisi ile diinyadaki sayili tiras
bicagi Ureticilerinden biridir

Derby, farkli fiyat seviyelerinde genis Grlin portfoylne sahiptir
Sirket misterilerine daha iyi Grlnler sunabilmek amaciyla, strekli

olarak yeni trin gelistirme ve mevcut Urlnlerin kalite seviyesini
artirma konusunda c¢alismaktadir

> Mevcut Urdnlerin kalitesinin artirmayi ve yeni trinler
piyasaya surerek ile dusik/orta gelir grubunun yaninda st
gelir grubuna da hitap etmeyi hedeflemektedir

Derby’nin Tlrkiye'de gicli bir satis agl bulunmaktadir ve
yurtdisinda dagitim agini gelistirmeyi sGrdlirmektedir

Kanal bazinda dagilim (2020)

%25

B Geleneksel Modern M ihracat

Uriin gorselleri

Tiiketici Tiras Bicaklar:

-hn o «ie
DERDY. DERSY

DERBY"DERSY | ‘DERBY " DERSY

DERBY DERBY" "DEREY DERBY"

"DERBY " DEREY" "DERDY " DEREY"

=¥ =¥

= = 241 241

Profesyonel Tiras Bicaklar:

34



I Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar DERBY®

Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon) @

Buyuyen Cazip Pazar %23,5 7

%20,2
245
212

Artan niifus, harcanabilir gelir ve kentlesme ile kisisel
bakima artan ragbet

Yerli Tiras Bigagi Piyasasinda Glg¢li Marka

136
%99 marka bilinirligi ile 2. biiyiik tiras bigagi markasi,
27
|

3.’liik pozisyonunda gliglii bir marka yok

Verimli Uretim Tesisleri

2018 2019 2020
Diinyada sayili lreticilerden biri ve tek yerli iiretici et satislar m— FAVOK ——FAVOK mariji
olarak énde gelen imalat kabiliyeti, sektére giris igin
yliksek bariyer, stratejik konum 2020 sonuclari
u GU(;“] Sat|§ Kanallari > 2020 yihnin Mart ayinda Sebat Cakmak’in Can Holding’e satis
sonrasinda Azmisebat’in Cakmak satis operasyonu da sona ermistir
Geleneksel kanallarda guglu mevcudiyet[ modern > Cakmak satisi hari¢ bakildiginda Azmusebat 2020’y1 %15 ciro artisi ile

kanal ve ihracat kanalinda f/rsat tamamlamistir ve EBITDA marjini %27 mertebelerine ylikseltmistir

> Yapilan yatirmlar ve fabrikada yapilan iyilestirme galismalari sonucunda
yillik yaklasik 1 milyar adet tiretim kapasitesine ulasiimistir
Deger Yaratma Firsatlari

Yeni (iriin inovasyonu ve lansmani, uluslararasi
biiyiime, marka genislemesi
DE (1) Karsilastiriabilir olmast adina Cakmak hari¢ rakamlar sunulmaktadir 35
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Esnek Ambalaj
- Film Grubu

Ismet Ambalaj

ismet Ambalaj — Yatirim Sirketi (%100 Gézde sahipliginde)

Polinas L
A Esnek Ambalaj Baskis
altinda J pROPAI(
gruplandiriimistir
Esnek ambalaj film ™ Eenek Ambala
. snek Ambalaj @
B2B Pohnas e - Looi
= Baski ¢coziimler
(BOPP, BOPET, @ ’Pasnksamy.vem iAS. i HUI-OI/SPA I(cBZZB) !
................. MELANIZE) . e
Mutfak ¢oziimleri & i ®
gida saklama B2C serq
(Cast, Blown)
Gvenlik BEP
hologramlari (B2B) HOLOGRAM

v
rPrROPAIK
sirketleri

Direkt ve endirekt sahiplik (ismet Ambalaj)

Diger: Bina ve makina varlik yonetimini yuriten diger grup

36



G(‘J/ZDEQ ' Polinas

| Polinas
Tiirkiye’nin Lider Esnek Ambalaj Film Ureticisi

37



Bir bakista Polinas

35 y|"|k tecriibe

1.423m %

Ciro (1)

(Cironun %45’i yurtdisi
pazarlardan)

115 bin ton

BOPP* (iretim
kapasitesi

*Biaxially Oriented Polyroplylene
** Biaxally Oriented Polyester

(1) 2020 ylsonu itibarwyla

Turkiye’nin ilk Bopp*
ureticisi

~ 66%

Krizlere dayanikh gida

paketleme sektoriine
satislarin toplam icinde

payl

50 bin ton

BOPET** {iretim
kapasitesi

«Sera»

Marka biliniriligi ylksek
mutfak ¢oziimleri Grinleri

45

ihracat yapilan ilke
sayisl

14 bin ton

Mutfak ¢ézlmleri Grlinleri
Uretim kapasitesi

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.




Polinas: Esnek ambalaj film operasyonu

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

Genel Gorunim

6 kitada 45'ten fazla iilkeye ihracat

> 1982 yilinda kurulan Polinas, %22 pazar payyla
Tarkiye pazarinin lider oyuncularindandir

> Polinas yillik toplam 165 bin ton Uretim kapasitesi ile
Avrupa'nin en buyik tc¢lt) esnek ambalaj Ureticisinden
biridir

> Ek olarak, Nuroll tesisinde (italya) yillik 20 bin tonluk
esnek ambalaj Gretim kapasitesi mevcuttur

Uriin gam

Sera misterilerin mutfak

Polinas genis bir irtin o S S
¢OzUmleri Grinleri ihtiyacini

yelpazesine sahiptir

karsilar
> BOPP > Streg Filmler
> BOPET > COp Torbalan
> Metalize Filmler > Pisirme Kagitlan
> Kapli Filmler > AlUiminyum Folyolar
> Bariyer Filmler > Firin Torbalari
> Holografik Filmler
> Bantlar

G 0' Z DEE (1) Kaynak: Sirket websiteleri ve sirket tahminleri

POLINAS USA
(satis ofisi)

ihracatin kirilimi

NUROLL
Kapasite: 20 bin ton
Kurulu alan 20 bin m?

POLINAS, esnek ambalaj
Kapasite: 145 bin ton
Kurulu alan: 178 bin m2

POLINAS, SERA
Kapasite: 14 bin ton
Kurulu alan: 15 bin m2

BEP
HOLOGRAM

%78 Avrupa

%3 Orta Dogu

% 1 5 Amerika

%4 Diger

39



Polinas — Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar Polinas
Yatirim Tezi Ozet finansallar (£ milyon)®
Genis Musteri ve Uriin Portfoyi 1714, o,

Genis miisteri sayisi ve (iriin yelpazesi ile éncii esnek
ambalaj lireticisi

Blylme icin Uygun ve Entegre Tesisler

329

2018 2019 2020
B Net satislar . FAVOK “—FAVOK marij

Entegre liretim tesisleri ve siirekli iyilestirmeler ile
operasyonel verimlilik artmakta

3 Kur Dalgalanmalarindan Limitli Etkilenme

Gelirlerin %45'i yurtdisi pazarlardan gelmekte, €’ya

2020 sonuclari

endeksli yurtici fiyatlar S

4 Bliyiime Potansiyeli
> 2020 yilinda Covid-19 salginin etkisiyle paketli gida ve ambalaj

Stratejik sektér gida tiiketiminde olan artis ile birlikte sektorlerinde faaliyet gosteren birgok oyuncu gibi Polinas da
esnek ambalaja olan talep artmaktadir kalici ve olumlu yonde etkilenmistir

> Sera operasyonunda ise market posetinin Ucretli hale getirilmesi
ve ev ici tiketim artisi ile sirketin karlihgr 2020 yilinda pozitif

Polinas 2020 yilini, 6nceki donemlere kiyasla, glicli talep ile €
cinsinden satis fiyatlarinda istikrarini korurken, emtia fiyat
hareketlerini takiben diisen hammadde fiyatlari sayesinde yiiksek
karhlik kaydederek tamamlamistir

(2) Yonetim finansallarindaki FAVOK kira giderleri dahil edilerek hesaplannustir

G (ﬁ DE (1) Ozet finansallar Propak performansini icermemektedir etkilenmistir

40



e

Onde Gelen Esnek Ambalaj Baski Sirketi

L
PROPAIK

41



Bir bakista Propak

G

O

ZDE

+30 yil

Uzerinde Ust yonetim
tecribesi

%90+

atistirmalik,
sekerleme, kuruyemis
ve kuru gida
sektorlerinin
satislardaki payi

~19m €

FAVOK

%55

yillik FAVOK biyiimesi
(Euro bazda)

%70

ihracatin satisa orani
(agirhkh Avrupa)

~%25

2020 FAVOK marji

42



I Onde Gelen Esnek Ambalaj Baski Sirketi pREPAK

Genel Bakis

G

>

O

2006 yilinda kurulan Propak, Turkiye'deki lider esnek
ambalaj baski sirketlerinden biridir

Atistirmalik, sekerleme, kuruyemis ve kurutulmus gida
ambalajlarina odaklanilmistir

Propak, rotogravir ve fleksografik baski, solvent bazli ve
solventsiz laminasyon ve cesitli kaplama secenekleri de
dahil olmak Uzere genis spektrumlu teknolojiler kullanarak
yuksek kaliteli Griinler sunmaktadir

Sirket Dlizce’de 32.000 metrekare Uretim alanina sahiptir
+360 kisiye istihdam saglamaktadir
Cironun %70’i ihracattan gelmektedir

Kisa streli Giriin termini sayesinde misteri memnuniyeti ve
sadakati saglanmaktadir

ZDE

Gorseller

Pazar ve iiriin grubu bazinda satis (2020)

%6 %7

m Atistirmalik
= Avrupa Sekerleme
Turkiye - Global misteriler = Kurutulmug Gida
m Turkiye - Lokal misteriler = Kuruyemis
m Orta Dogu & Diger Diger
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° X ° ‘k
Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar PROPAIK
Yatirim Tezi Ozet finansallar (€ milyon)

76
68 %24,7

1 Sektorel Odaklanma

Gida lizerine yogunlasmis lider esnek ambalaj baski
sirketi

2 Dogru Yatirimlar

Verimli ve yliksek kaliteli tiriin ¢iktisi saglayan - - .
liretim tesisine yapilmis dogru yatirbm -
2018 2019 2020
mm Net satislar mmm FAVOK e FAVOK marji

Gucli Musteri Portfoyl

Kiiresel markalar ve lokal pazar liderleri ile yillardir
suren guglu Ill§kller 2020 Sonu(;larl

4 Bijy[]me Potansiyeli > 2020 yihinda Covid-19 salginin etkisiyle yikselen ambalajli gida
talebine bagli olarak musterilerin stok artis yonelimi ve devreye alinan

, N . . . yeni Uretim hattinin toplam Uretim tonajina hizh katkisiyla satiglar bir
Esnek ambalaj sektorii tiiketici harcamalarindaki dnceki yila oranla %11 biiytyerek 76m €'a ulasmistir
artisin pozitif etkisinden yararlanabilmektedir

> Artan kapasite kullanim oranlarinin da getirdigi verimliligin doviz
kurlarindaki tirmanisin TL cinsinden sabit giderler izerindeki olumlu

e i i i i etkisiyle birlesmesiyle, FAVOK marji 7 puan iyileserek %25’e ulasmistir
Sarduralebilir Is Modeli

Yabanci para gelirler sayesinde hammadde maliyet
artislarindan etkilenmemektedir

GOZDE .



GO/ZDE \ Tirkiye Finans Katilim Bankasi

I I ";.; ~ riirkiye Finansk®>
% >

Turkiye ,“,
Finans

Onde Gelen Katilim Bankasi
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'Y ..Tiirkiye;nin Finans’ “
I Onde Gelen Katilim Bankasai T‘;_[i’;"!;lﬁsc >

Genel Goriiniim Konsolide Ozet rakamlar (2020 Aralik itibariyla)

> 2005 yilinda kurulan TFKB, Turkiye'deki kokli katilim

bankalarindan biridir - 8imir &
Turkiye’'de
319 sube

5,5mir &

Aktif .
dzsermaye

buyaklagu

> 5 (ilkede daha yatirimi olan Suudi Arabistan'in en blylk
bankasi olan The National Commercial Bank, TFKB'nin
%67’sine sahiptir

> GoOzde ise Sirket’in %10,6 hissesine sahiptir

%16,6
sermaye
yeterlilik

orani

%13
Ozsermaye
karlihig (1)

> TFKB, bir milyonu askin mU§teriye hizmet vermekte ve 676m % Net
ticari / kurumsal bankacilik, KOBI bankaciligi ve bireysel
bankacilik alanlarinda musterilere yenilikgi ve katma
degerli Grlinler, hizmetler ve ¢6ziimler sunmaktadir

Kar

7 (1) Ortalama 6zsermaye karlihgi, 2020

GOZDE
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Kurumsal Yonetisime Onem Veren
Tecriibeli Yonetim Kurulu

Ali Ulker
Yonetim
Kurulu Bagkani

ibrahim Taskin

Yonetim
Kurulu Uyesi

&
Farkl

sektorlerde
tecrubeleri olan
yonetim kurulu
uyeleri

GOZDE

Tutliincu
Yoénetim Yonetim
Kurulu Bagkan Kurulu Uyesi
Vekili

@

A

Metinkale Kalkandelen
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
Stratejik
yonlendirmelerde Birgok
bulunan ve yapilandirma
operasyonlari projesinde
takip eden 3 deneyim

bagimsiz Uye

Bozok
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Satin alma ve
birlesme
islemlerinde
engin tecrube

) Aytag Saniye
Agah Ugur Mutlugiiller

Yonetim Kurulu
Uyesi

Liderlik
deneyimine
sahip yonetim
kurulu tyeleri
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I Gozde TFRS Finansallar

Gelir Tablosu Bilanco ve Net Borg¢

S e PR A

Donen Varliklar 102
Hasilat 34,7 74,6 Nakit ve Nakit Benzerleri 2 0
. . liskili Partilerden Diger Alacaklar 100 0
Sat|§|arm mallyetl (8'7) (45'5) Duran Varliklar 4.031 6.033
Brut Kar 26,1 29,1 Finansal Yatirimlar 3.998 5.993
.. . - . Diger Duran Varliklar 32 40
Genel Yonetim Giderlerl (28,9) (44,9)
Diger Gelirler 394,1 2.050,3  isa vadeli Yakiimlalikler 974 1.085
Diger Giderler (1) (67,5) 0 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 45 58
X liskili Taraflara Diger Borg 919 1.001
Faaliyet Kari1 / (Zarari) 323,7 2.034,5 Diger Yiikimlalikler 10 26
Finansman Ge“rleri 60’7 65’4 Uzun Vadeli YukUmlultkler 909 985
. . . Uzun Vadeli Borglanmalar 92 75
Finansman Giderleri (393,3) (385,6) Diger Borclar 817 909
D6nem Kari / (Zaran) (8,9) IWAL:R] Diger Yikamlulikler 0 0
Ozkaynaklar 2.250 3.964
Net Borg (¥ 1.771 2.043

« -« (1) Diger Gelir / Giderlerin biiyiik kismu portfoy sirket degerlerinin degisiminden kaynaklanmaktadir
G OZ DE (2) Finansal icerikli tiim iligkili taraf bakiyeleri dahil edilmistir



31 Aralik 2020 itibariyla 4,omlr £+ NAD

(£ milyon) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
Borsada Islem Gormeyen Hisse Senetleri 2,318 4,056
Tilrkiye Finans 343 347
Kiimas 835 1,112
Flo 455 511
Penta 245 420
Ismet Ambalaj (Polinas, Propak ve diger ambalaj grup sirketleri) 309 1,401
Azmisebat (“Derby”) 104 243
Sebat Cakmak (“Tokai”) 9 -
Makina Takim 18 23
Kuveyt Turk 0.4 0.4
Borsada Islem Goren Hisse Senetleri 1,680 1,937
Sok 1,511 1,772
Makina Takim 169 165
Toplam Aktif Degeri 3,998 5,993
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.8 0.1
Finansal Borg (net) 1,773 2,043
Net Finansal Borg 1,771 2,043
Toplam Net Aktif Deger (NAD) Y 3,950
V-

ZDE
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Propak Satis1

> Goézde’nin dolayh bagl ortagl olan Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S. (“Propak”, ya da “Sirket”)'de sahip oldugu %95
oranindaki paylarin tamaminin Avrupa’nin 6nde gelen ambalaj firmalarindan Constantia Flexibles International GMBH’a satisina

dair Hisse Alim Satim S6zlesmesi 29 Nisan 2021 tarihinde imzalanmistir

> 27 Mayis 2021 tarihinde Rekabet Kurumu islem’e onay vermistir

> Sirket hisselerinin devri, devir tarihinde hesaplanacak olan hisse bedeli lizerinden gerceklesecektir

> Sirket’in %100 paylarina karsilik gelen isletme degeri 120m €'dur

> Propak, 2017 yilinda Gozde’nin dolayl bagli ortagi Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. tarafindan %100 paylarina karsilik gelen

47.0m € hisse degeri lizerinden devralinmistir.

Ana metrikler

Ambalaj 54

Sektor Giriste toplam
ciro (€Em) @

Satin alim yili Girigte FAVOK
(€m) ©

Z DE 1 Kaynak: Yénetim finansallari, 2017 yil finansal sonuglari
2 Kaynak: Yénetim finansallari, 2020 yili finansal sonuglari

GO

Cikista toplam
ciro (€m) @

Cikista FAVOK
(€m) @
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I Makina Takim Ek Hisse Satisi

> GoOzde, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla toplam sermayesinin %64.6’sina sahip oldugu Makina Takim Endustrisi A.S.’nin 111.567.386 adet
hissesini 19 Nisan 2021 tarihinde istanbul Portfy Yildiz Serbest Ozel Fon’una satmistir

> Deuvir, islemin yapildig1 glinden bir 6nceki glinkl borsa kapanis fiyati olan 3,55 TL Gizerinden yapilmistir
> S8z konusu satis islemi karsiliginda tahsil edilen nakit tutar ile Yildiz Serbest Ozel Fon Katilim Belgesi alinmistir

> Islem sonrasinda Gézde, Makina Takim Enduistrisi A.S.nin %8.81 hissenin sahibi olmaya devam etmektedir

GOUZDE
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Penta Halka Arzi

G

> Halka arzi basariyla tamamlanan Penta’nin 18.378.752 adet payi 17 Mayis 2021 tarihi itibariyla Yildiz Pazar’da pay basina 32.00 TL fiyat

ile islem gormeye baslamistir

> Halka arzin toplam biyuklGgu 588 milyon TL olarak gerceklesmistir

> Konsorsiyum liderinin is Yatirim oldugu halka arza, ayrica 30 konsorsiyum {yesi de aracilik etmistir

> Halka arz sonrasinda, Penta’nin fiili dolagimdaki pay orani %21,5 seviyesindedir. Gozde’'nin direkt sahipligi ise %27,0 seviyesine inmistir

> Sirket, halka arz yoluyla elde ettigi kaynaklarin tamamini sendikasyon kredi anlasmasi kapsamindaki borglarinin azaltiimasinda

O

kullanacaktir:

> Net finansal borglulugun azaltilmasi sayesinde Penta daha glcli 6zkaynak yapisina ulasacak olup, sektorde sikga kullanilan
tedarikgi finansman yontemleri ve tedarikgi limitlerinin saglayacagi artis ile bor¢ 6deme siirelerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Net isletme sermayesi ihtiyacina olumlu katki beklenmektedir

> Mevcut markalarla is gelistirme ve de farkli marka ve kategorilerde organik blylme firsatlarinin daha uygun sartlar ile
degerlendirilmesi hedeflenmektedir

ZDE
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I Yasal Uyanr

Bu sunum Go6zde Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S. («Sirket») tarafindan genel bilginiz icin verilmektedir ve buradaki bilgiler, Sirket'in bu sunum sirasindaki mevcut
bilgilerine dayanmaktadir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degisikliklere tabidir.

Sunum, Sirket'in gelecekteki olaylara iliskin goris, varsayim ve beklentilerini yansitan ileriye donik beyanlar icermektedir. Bu durum, bu tir olaylarin Sirket'in
beklentilerinden maddi olarak farkli sonuclara yol acabilecek ve risklere ve belirsizliklere maruz kalabilecek gesitli degiskenlerden etkilenebilir.

Sirket, ileriye donik beyanlarin yerine getirilmesi veya buradaki bilgilerin eksiksizligi veya dogrulugu konusunda herhangi bir beyan, glivence veya garanti vermemektedir.

Sirket, gelecekteki olaylar, gelismeler ve belirsizlikler nedeniyle bu sunumdaki herhangi bir bildirimi glincelleme, diizeltme yapma yukimltlGga altinda degildir.

Bu sunum Sirket'in veya Sirketin portfoylindeki herhangi bir sirketin hisse veya menkul kiymetlerine yatirim tavsiyesi, 6neri, satis, satin alma veya teklif tavsiyesi icermez.
Sirket'in ve Sirket'in portfoylindeki sirketlerin 6nceki sonuglari, gelecekteki performanslarinin garantisi degildir.

Sirkete veya Sirketin portfoylndeki sirketlere yapilan bir yatirimi disiinen herhangi bir kisi kendi yasal, muhasebe ve vergi danismanlarina danismalidir.

Bu sunum veya bilgi herhangi bir tg¢lincl tarafa ¢ogaltmamali veya dagitmamalidir.

Sirket, istirakleri, yoneticileri ve ¢alisanlari bu sunumun kullanimindan veya dagitimindan kaynaklanan herhangi bir zarardan dolay! higbir sekilde sorumlu olmayacaktir.
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