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I Yasal Uyan

Bu sunum Go6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. («Sirket») tarafindan genel bilginiz icin verilmektedir ve buradaki bilgiler, Sirket'in bu sunum sirasindaki mevcut
bilgilerine dayanmaktadir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degisikliklere tabidir.

Sunum, Sirket'in gelecekteki olaylara iliskin gorus, varsayim ve beklentilerini yansitan ileriye donik beyanlar icermektedir. Bu durum, bu tir olaylarin Sirket'in
beklentilerinden maddi olarak farkli sonuclara yol acabilecek ve risklere ve belirsizliklere maruz kalabilecek gesitli degiskenlerden etkilenebilir.

Sirket, ileriye donik beyanlarin yerine getirilmesi veya buradaki bilgilerin eksiksizligi veya dogrulugu konusunda herhangi bir beyan, glivence veya garanti vermemektedir.
Sirket, gelecekteki olaylar, gelismeler ve belirsizlikler nedeniyle bu sunumdaki herhangi bir bildirimi glincelleme, diizeltme yapma yukimlilGga altinda degildir.

Bu sunum Sirket'in veya Sirketin portfoylindeki herhangi bir sirketin hisse veya menkul kiymetlerine yatirim tavsiyesi, 6neri, satis, satin alma veya teklif tavsiyesi icermez.
Sirket'in ve Sirket'in portfoylindeki sirketlerin dnceki sonuglari, gelecekteki performanslarinin garantisi degildir.

Sirkete veya Sirketin portfoyiindeki sirketlere yapilan bir yatirimi disiinen herhangi bir kisi kendi yasal, muhasebe ve vergi danismanlarina danismalidir.

Bu sunum veya bilgi herhangi bir tglincl tarafa ¢ogaltmamali veya dagitmamaldir.

Sirket, istirakleri, yoneticileri ve ¢calisanlari bu sunumun kullanimindan veya dagitimindan kaynaklanan herhangi bir zarardan dolayi hicbir sekilde sorumlu olmayacaktir.



I Bir Bakista Gozde

> 2010 yilinda kurulan Gozde, aktif biyikluga, NAD (U ve sirket degeri olarak Turkiye’de halka acik en biyuk
girisim sermayesi yatirim ortakhgidir

> Gelecek vadeden sirketlere yatirim yapmak igin 6zgun bir platform sunan Goézde’nin portféyindeki tim
sirketler, sektorlerinde en buyuk 3 sirketten biridir

> 2018 sonu itibariyla Gézde sirketlerinin toplam kombine cirosu yaklasik 21 milyar TL, toplam FAVOK’{ ise
yaklasik 1,8 milyar TL seviyesine ulasmistir

10 sirkete yapilmis yatirim ile 2018 yilsonu itibariyla 2,2
cesitlendirilmis portfoy milyar TL'ye ulasan NAD
Portfoydeki Sirket Sayisi @ NAD (mlr TL) — Aralik 2018 itibariyla
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(1) NAD:NetAktingg“eri . o o
J (2) Propak eklenmistir, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast dahil edilmemistir
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Paydaslar

Ortaklik Yapis1

> Sirketin buyik cogunlugu Ulker ailesi ve Yildiz
Holding’e aittir (%79)

> Franklin Templeton, Ekim 2017’de hissedarlara deger
katmak adina Gozde ile ydnetim danismanlig
sozlesmesi imzalamistir, ayrica Gozde’ye %5 oraninda
ortak olmustur

m Ulker ailesi W Yildiz Holding

W Franklin Templeton Halka acik kisim

GOUZDE

Kisaca Yildiz Holding
En blyik 3. ~$12bn
global biskuvi Ureticisi konsolide ciro
Kilresel oyuncu +60 bin
19 Ulkede Uretim tesisi calisan

Ana GuRER &8
Markalar GODIVA

Kurumsal Yonetim

> Kurumsal yonetisimi saglamlastiran 9 deneyimli
Uyeden olusan Yonetim Kurulu

> Yuksek ihtiyat ile operasyonlari denetleyen 3 bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi

> Siki raporlama gereksinimleri:
> Portfoy sirketleri bagimsiz denetciler tarafindan
denetlenmektedir
> Portfoy sirketlerinin  degerleme  ¢alismalari
bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
hazirlanmaktadir



I Gozde: Yatirnm Tezi
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Tecriibeli ve iyi taninan ortaklarin gézetiminde
kurumsal yonetisime odaklanan yonetim

Tecribeli ve genis yonetim kurulu
Farkh deneyimlere sahip 3 bagimsiz YK tyesi

Alaninda lider uluslararasi yonetim danismani
Portfdy sirketlerini yoneten glicli kadro

Gugli operasyonel performans ve yatirimlardan
cikiglarlar ile deger yaratimi

> 2010 yilinda 385m TL ‘den, 2018 yili sonunda

2,2 mlr TUye ulasan net varlik degeri @

Verimlilik artislari, satis icinde artan ihracat
payi, dijitallesme ve ek satin alimlar ile portfoy
sirketlerinde deger artislari

Farmamak ve Albaraka Tirk satisi ve Sok halka
arzi ile deger realizasyonu

Cazip demografik yapi

Dinamik niifus yapisi ile ekonomik

yavaslamalardan hizli ¢ikan Tirkiye

Cazip demografik trendler ile tiketici odakli is
kollarinda orta ve uzun vadede hizli blylime
beklentisi (yas medyani 31 olan 80 milyonluk

nifus)

/\

GOZDE

Hissedarlarina deger
yaratacak sirketlere uzun
vadeli yatirim yapan,
halka acik bir Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortakhig

(1) Sirket satislart sonucunda olusan kar tizerinden uygulanan kurumlar vergisinden muafiyet
(2) 2018 yil sonu TFRS raporunda belirtilen sirket degerlemelert ile bulunan toplam degerlerden net borcun ¢ikarilmast ile hesaplanmistir

ZDE

02 Seffaf GSYO yapisi ile en biiyiik halka agik girisim
sermayesi

> Yatirimcilara farkl olgunluk asamalarinda
sirketlere yatirim yapma imkani sunan
cesitlendirilmis, likit yapi

> Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (GSYO)
statlisll sayesinde yatirimciya gliven veren yapi
- risk limitasyonlari, seffaflik ve finansal
avantajlar (kurumlar vergisinden muafiyet(%)

Halka agik olmayan sektériinde lider sirketlere
yatirim icin ideal platform

> Perakende, FMCG ve sanayi sektorlerinde, lider
sirketlere yatirimlarla olusturulmus dengeli
portfoy

> Ekonomik yavaslamadan gérece az etkilenen,
defansif perakende sektérine yapilmis yatirimlar
(6rn: Sok ve Flo)

> Yabanci para cinsi gelir elde eden sirketler
sayesinde dengelenmis kur riski (6rn: Kiimas,
Propak, Polinas)



I Ortaklik Yapisi

YILDIZ »» HOLDING

> Tuketiciye yonelik sektorlerde
engin tecriibe

N

> Operasyonel mikemmellik
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anlayisi G J B > GSYO yapisi sayesinde;
> Destek fonksiyonlarinin OZDE - - Kontrolli risk (6rn: yatirim
entegrasyonu > Yuksek getiri Potan5|yell vadeden yapilacak cografyalar ve
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN halka kapa“ §|rket|ere yatlrlm yatll’lm araglarln'n SInIrIarInln
olanagi saglamasi belli olmasi)
> Kazancini tekrar yatirma - Finansal avantajlar (6rn:
dondiiriilebilme esnekligi kurumlar vergisi muafiyeti)
FRANKLIN TEMPLETON : , - Bagimsiz degerleme sirketleri
®H#.. INVESTMENTS > Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
............................................... o . tarafindan yapilan yillik
: ; : «GSYO» tebligine tabi . .
: > Kuresel network : portfoy sirketleri

degerlemeleri sayesinde

> Yatirim yonetiminde ve olusan seffaflik

operasyonel liderlikte
deneyimli profesyonel ekip

+ Danigsmanlik hizmeti
> Halka agik ve halka kapali : J + Gozde'de 5% ortaklik

sirket yatirirmlarinda genis
portfoy yonetimi deneyimi

- SPK tarafindan denetime tabi



I Yatirim Felsefesi GCZDE

Kiiresel baglantilar Biiyiimeye yatirim Ozgiin yatirimlar

Yerel ve kiresel giicli Gelismekte olan Pazar lideri olan, biyime Yatirrmlarimizda,
baglantilarimiz piyasalarda hizli tuketim odakli, nakit akigl yaratan operasyonel ve finansal
sayesinde birgok artigsindan ve agirlikh halka agik gelisim saglayacak
potansiyel yatirim yararlanabilecek olmayan sirketlerden stratejileri hayata
firsatina ulasmak sektdrleri tercih ederek olusan bir portfoy sunmak gecirerek deger yaratmak

getiriyi maksimize etmek




Yatirim Kriterleri

GOZDE

Yatirim Kriterleri

=" .. . . .

I I . - Turkiye — Tuketici odakl

1 x ! Sekto6r / cografya sirketler

’o Hedef yatirm
buyuklGgu

[ X )
[ ] Kontrol

30-150mn ABD$

Kontrol hakki ya da belli
haklara sahip azinhk

Halka agik vs.
Halka kapall Halka agik olmayan
@ . .
ﬂ-i Pazar Konumu szzﬁr |I.del‘l ya da pazarda
guclt bir oyuncu
Bilylime ve nakit Buyuyen ve nakit akisi
Eﬁj akisl guclu sirketler

GOZDE

Odaklandigimiz mega trendler

I Blyulyen alt-orta gelir grubu
I Degisen tuketici ve is trendleri

I Dijital donlisim ve online ekonomi

Yatirim sureci

Arama ve inceleme
Genis baglantilarimizla dogru sirketlerin segilmesi

Detayli inceleme siireci
Potansiyeli olan sirketlerde deger yaratabilecek
konularin arastirmasi

islem yapilandirma
Optimal sermaye
yapisinin belirlenmesi




Gozde, Halka Acik Firsatlar Arasinda One Cikmaktadir

Yatirim sliresi

Portfoy
¢esitlendirmesi

Yatirbm
esnekligi

Vergi avantajlari

Cikis stratejileri

Kurumsal aksiyonlar
ile deger yaratma

2-8 yil

) .. ()
Genellikle belirsiz

Halka acik holdingler Halka acik sirketler

Uygulanamaz

v

v

(1)

X

Yiksek

Orta @

(1)
Diisiik

Kurumlar vergisinden
muafiyet

%22 'ye varan kurumlar
vergisi

%22 'ye varan kurumlar
vergisi

Getiriyi maksimuma
cikarma amacl iyi dizayn
edilmis stratejiler

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Maksimum deger yaratmak
amaciyla aktif yonetim

Genellikle defansif bir yapi
ve sinirh M&A aktivitesi

Genellikle sinirli M&A
aktivitesi

G (ﬁ DE (1) Tiim sirketler i¢in gecerli olmayabilir



I Ortakligin Katkilar:
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29 Ekim 2017 tarihinde Gozde, Templeton ile Yonetim Danismanlig1 Sozlesmesi imzaladi

Yonetim Kuruluna danismanlik

Portfoy sirketlerine danmismanhk

Kurumsal yonetisim

Dogru yatirimlar1 bulma

Deger yaratmak icin daha iyi
iletisim

Cikis stratejileri

ZDE

NAD artirma amacli Gozde’ye tahsisli uzman bir ekip bulundurmak

Operasyonel iyilestirmeler icin portfoy sirketlerine danismanlik
hizmetleri vermek

Portfoy sirketlerinde kurumsal yonetisimi gelistirmek adina stratejiler
olusturmak

Potansiyel yatirim firsatlarini belirlemek ve degerlendirmek

Deger yaratmak icin yatirimcilar ve bankalarla iletisimi gliclendirmek

Mevcut yatirimlar igin Gézde’ye ¢ikis stratejileri sunmak

ZDE
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I Hisse Fiyat Performansi

(31 Aralik 2018 TFRS finansallari ile) (31 Mart 2019)

Toplam Varlklar 3,7mlir TL

Net Aktif

Degeri (NAD) 2,2mlr TL Piyasa Degeri 1,3mlir TL

Hisse performansi (TL)

7.50
6.50
5.50
4.50
3.50
2.50

1.50
Mayis 18

Aktiflerin 2018
sonunda yeniden
degerlenmesi

NAD’a gore
iskonto orani:

Haziran 18 Temmuz 18  Agustos 18 Eylil 18 Ekim 18 Kasim 18 Aralik 18 Ocak 19 Subat 19 Mart 19
— (0zdE — G06zde NAD

Kaynak: 29 Mart 2019 itibariyla, Bloomberg

NAD: Grafikte gosterilen NAD hesaplanirken halka agik olan sirketler (Sok ve Makina Takim) piyasa degerinden, halka agik olmayan sirketler ise her ¢eyrek sonundaki TFRS defter
degerlerinden (halka aciklanan) degerlenmistir

11



Portfoy Sirketleri GOZDE

—— Hissedarlik Alim Aciklama Defter Portfoydeki
Orani Yili ¢ Deger(1) Payi
90, ¢ %22,9 2011'Q) Tarkiye'nin En Hizli Biyiyen indirim Marketi 1.509 %41
.KEPJVI:g %51,0 2012% Turkiye’nin En Biyik Entegre Refrakter Ureticisi 659 %18
m %11,5 2013% Turkiye’nin En Blyuk Ayakkabi Perakendecisi 338 %9
-.penta %54,3 2014% Turkiye’nin Lider Katma Degerli Teknoloji Dagiticisi 227 %6
FE A %84,2 20129, Tirkiye'nin ilk ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi 191 %5
DERBY %97,6 2013 % Turkiye'nin ilk ve Tek Tras Bicagi Ureticisi 72 %2
TOKAI %100,0 2016% Turkiye’nin Lider Cakmak Ureticisi 39 %1
5E .
£ S P/Polinas 't %100,0 2014 %, Turkiye’nin Lider Esnek Ambalaj Filmi Ureticisi 297 %8
< ___ ;
T‘j{,’f,’;ﬂm’%}:s %10,6 2010% Onde Gelen Katilim Bankasi 314 %9
Toplam 3.647 %100

Tahmini Tlirkiye'deki pazar konumu

« (1) 31 Aralik 2018 itibaryla )
G ()Z DE (2) Polinas, Propak ve diger ambalaj grup sirketlerini i¢cinde bulunduran Ismet Ambalaj degerlerini icermektedir



I Ozet Portfoy Performansi
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(31 Aralik 2018 itibariyla 12 aylik kiimulatif)

Hissedarlik Satislar FAVOK Satis FAVOK ” . Net Borg /
Orani (milyon) (milyon) Bilyliime Biyiime FAVOK Marjt (Nakit) (milyon)
sia\( %22,9 £ 12.060 % 630 %35 %78 %5,2 (% 12)
= (1)
m.....ﬁ.'f‘ﬁ, %51,0 $242 $ 86 %49 %138 %35,6 $119
-penfa  os43 $ 543 $21 (%21) (%27) %3,8 $ 81
Tt %84,2 £ 76 £ 24 %12 %15 %31,1 (& 4)
DERBY %976 £ 181 £32 %28 %318 %17,8 £ 321
TOKAI  %100,0 547 £6 %66 a.d. %12,1 £16
""" )
P|Polinas | %99,0 £1.262 % 146 %40 %170 %11,6
o i £1.473
aski
a %89,1 €65 €11 %19 %25 %16,4
PROPAIK

_____________________

Kaynak: Sok Marketler icin 4C yatirnmci sunumu, Sok haricindeki sirketler i¢in ybnetim finansallar yansitilmistir
Bu tabloya dahil edilmeyen TFKB'nin %100’lintin defter degeri 31 Aralik 2018 itibariyla £4,3mir'a ulasmistir

(1) Kiimas finansallarna istirakler dahil edilmemistir B
(2) Esnek ambalaj grubuna ait Propak harig tiim istiraklerin satis ve FAVOK degerleri Polinas ¢atist alinda kombine, net borg ise konsolide gosterilmistir, net borca Propak’in tiim
satin alma kredisi ve banka borg¢lar: dahil gésterilmistir
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Sektor Dagilim

GOZDE

%51
Perakende
0, 4
sf N\

%3
Tuketim Grunleri

DERBY

TIRAS BIGAKLARI

TOKAI

Endustriyel

%9
Bilgi Teknolojileri

-.penta

1), MAKINA
(= TAKIM

B KOmAS

KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI A §.

%8 %9
Ambalaj Finans

@l ‘ POI i na S - Tﬂrkl'ye;nfn Finansi “
Plastik Sanayii ve Ticareti AS. Tur"(lye ‘ ’
L Finans ™
PROPAK

Go6zde, dalgali piyasa hareketlerine ve ekonomik durgunluklara karsi korunan

dengeli ve gesitlendirilmis bir portfoy olusturmustur

J - Portfoyiin toplam defter degeri igerisindeki payr (31 Aralik 2018 itibaryla)

GOZDE 14



I Yatirim Zaman Cizelgesi GO

TIRAS BIGAKLARI

Tiirkige N, mkiws  DERBY  -penta  plpoires o oy 08

Finans ! KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI A§. Polinas 49% k ’ Ik
%51 Hisse Alimi %49 Hisse Alimi %54 Hisse Alimi Hisse Alimi SI;?(LTZr:t?rlir| So Ar;l a
%12 Bolinme .
Ocak Mayis Mayis Mart Mart Ekim Mayis
o o o o o o H
2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018

o ¢

Agustos Eylul Aralik Aralik Haziran Kasim
%39 Hisse Alimi Hisse Alimi %12 Hisse Almi ~ Farmamak %100 %49 Hisse Alimi %90 Hisse Alimi
, Lo soe At DERBY B
- farmamak Sebat Bolinme
{7/ Polinas $ sesar
TOKAI

GOZDE 15



G

Orta Vadeli Plan

GO

O

Oncelikler

Atillacak Adimlar

Deger yaratma ve finansal
performans

> Portfoy sirketlerinde deger yaratma;
i. operasyonel verimlilik artisi saglayarak
ii.  uluslararasi blytyerek
iii.  dijitalleserek
iv.  sirket satin almalari ile buyUtterek

Olgunluk evresine gelmis
yatirnmlarda ¢ikis opsiyonlarim
degerlendirmek

> Halka arz veya hisse satisi ile olabilecek ¢ikis opsiyonlarini
degerlendirmek

Yeni yatirim stratejilerini
degerlendirmek

> Tiketim, perakende, online veya bu sektorlere bagli
bldytyen diger endustrilerde potansiyel yatirim
olanaklariniincelemek

LD

Gozde’nin yatirimel nezdinde
gortuniirligiinii artirmak

> Genis ve istikrarli bir yatirnmci tabanina ulasmak
> Sirket hakkinda yazilan arastirma raporu sayisini
arttirmak

Mevcut portfoydeki ve yeni yatirrmlardaki degerin maksimizasyonu

E

ZDE
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Tiirkiye’nin En Hizh Biiyiiyen Indirim Marketi
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Bir bakista Sok

G

O

ZDE

(1)
(2
(3
@)
(5)
(6)

6.100

Sok Magazasi

Sok Mini @

1.000

Uzerinde yillik yeni
magaza agilis1 @

%35,2

Ciro bliylime ®

12, 1mlir TL

Ciro ®

2018 Aralik sonu itibarwyla, alinan UCZ magazalar: Sok Mini formatina ¢evrilmistir

Son 4 yil ortalamasi (2015-2018)
2018 yih

Sadece Sok magazalar, LfL (birebir magaza) satis 2016 sonu itibaryla agik ve 2018 sonu itibarwyla halen operasyonlarina devam eden magazalardan olgiilmektedir
FAVOK; faiz, vergi, amortisman, diger gelirler / (giderler), kullanim haklar: ve Tekozel'in Sok harici operasyonlar dncest kar seklinde hesaplanmistir

2018 ylsonu

%17,0

LFL blyime ¥

630mn TL

FAVOK 35
(marj: %5,3)

1.500

SKU

%4,4
Trafik artig1 ¥

12mn TL

Net nakit ©)

19



Tiirkiye’nin En Hizh Biiyiiyen Indirim Marketi Iy

Genel goriiniim

2012'de 1.114
magazadan

2018'de
6.364 magazaya geldi

700 urun kategorisinde
1.500 SKU

Sok indirim marketleri
arasinda %19

paya sahip @

+200 m?

ortalama magaza
bayuklugu

Taze ve kisisel bakim
kategorilerinde
cesitlendirilmis Urtn
portfoyu

A gelir grubundan D gelir
grubuna kadar genis bir
musteri tabani

G ()«Z DE (1) MK Novo Analizi sonucu, cirolar baz alinarak

Satislarin kiritlimi (2017A)

M Yiyecek icecek
W Sigara
Gida Disi Spot
B Sebze - meyve (Taze)
B Kisisel Bakim
M Diger

Magaza sayis1 gelisimi

= 6 364

6.100
5.100
2.301
1.114

2012 2014 2017 2018
W Sok mSok Mini

\\

\
\\
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I Yatirim Tezi ve Finansallar

G

208

Yatirim tezi

Sektorde Dogru Deger Onermesi
Organize kanalin ticaretteki payr %49 ve payini hizla
artirmaya devam ediyor

Miisteri ihtiyaclarina Odaklanma
Taze ve kisisel bakimin agirlik kazandigi 1.500 SKU ile
milisterilerin her ihtiyacini karsilayabilecek format

Operasyonel Miikemmellik
Hem magaza hem de liriin yénetiminde dogru
adimlarla ulasilan verimli operasyon
Yiiksek Buyiume ve Nakit Akigi Yaratma

Negatif isletme sermayesi ve yliksek nakit
doéntisiimiyle Sok, kendi biiyliimesini
fonlayabilmektedir

Pazar Payi Artirma

Sok her yil 1.000°e yakin magaza acarak
rakiplerinden daha hizli biyiimektedir

()JZ DE (1) Sok konsolide rakamlart icermektedir

(2) FAVOK; faiz, vergi, amortisman, diger gelirler / (giderler), kullanim haklar ve Tekézel'in Sok harici operasyonlar éncesi kar seklinde hesaplanmstir

Ozet finansallar (mn TL) ®

Net nakit 12mn TL

%5,2
%4,0
12.060
%1.6
8.920
6.726
354 630
110
2016 2017 ) 2018
= Net satislar FAVOK

2018 sonuclari

>

2018 yilinda magaza sayisinda artis ve musteri tercihlerinin yardimiyla %35

blylume gerceklesti, ortalama sepet tutari %12 artti

Halka arzdan elde edilen gelirler sayesinde sirketin 2,2 milyar TL olan net
borcu kapandi, sirket yili 12 milyon TL net nakit ile bitirdi

Sirket net kar Gretmeye basladi

21



B KUMAS

KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI A5

Tiirkiye’nin En Biiyiik Entegre Refrakter Ureticisi
y yu

22



I Bir bakista Kiimas

BKoumAs

KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI A5,

~164mn ~96mn 662 bin ton
ton manyezit ton dolomit Yillik isleme

rezerv ve rezerv ve kapasitesi
kaynaklari kaynaklari

242mn ~%36 ~%47
ABDS FAVOK marj satislarda ihracatin

2018 net satig

pay! (6 kitada 50+
ulkeye satig) (1)

Uzun gecmise
sahip farkl
sektorlerde
glcll masteri
portfoyl

Kendi cevherine
sahip az sayidaki
Ureticilerden

Genis Uretim ve
drtin teknik bilgi
birikimi

(1) 2o018itibaryla

GCZDE .



Tiirkiye’nin En Biiyiik Entegre Refrakter Ureticisi L

> Kiimas lider ve en biiyiik dikey entegre refrakter Uriin portfoyii
platformu olarak;

Kapasite 2018 satis

Kategori (bin ton) payl %

> kisa yasam dongulerinde Urinlerin kullanildigi
demir-celik ve diger endustriler icin 6zellestirilmis
refrakter Urlnler ve

Manyezit, dolomit ve alimin
bazli tugla (RB)

> Ozellikle refrakter endustrisi igin manyezit esasli Manyezit, dolomit ve alimin

75 7

hammaddeler tGretmektedir bazli harg (RM)
> Kitahya'da bulunan 3 liretim tesisi, 1,2 m ton manyezit Sinter manyezit (DBM) 300 26
cevheri isleme kapasitesine sahiptir Hammadde | Kalsine manyezit (CCM) 115 1
Ergitilmis manyezit (FM) 40 5

> Cesitlendirilmis ve 6zellestirilmis Girtin gelistirme
yetenekleri ile Kimas, musterileri ile uzun vadeli iliskiler

kurmustur Tesis ve tiriin gorselleri

> Kimas’'in %51’'ine Gozde Girisim, %49’una Yildiz
Holding’e sahiptir

Esneklik saglayan tiimiiyle entegre is modeli

A8 W ==

Ad vy — T T
Cevher Cevher Magnezya Refrakter Satis ve
cikarimi  konsantrasyonu bazli artnler servis
hammadde dretimi
aretimi

GOZDE y



Yatirim Tezi ve Finansallar

BKimas

KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELER A §

Yatirim tezi

| Refrakter Uriinlere Artan Talep

Refrakter, gelik, cimento ve cam liretimi igcin gerekli
yliksek sicaklik uygulamalarinin en kritik unsurudur
ve talebi artmaktadir

Turkiye’nin Lider Entegre Refraktor Platformu
Olarak

Merkezi lokasyonu ile miisterilerine hizli ve
ozellestirilmis (riin imkani sunmaktadir

3 Dikey Entegre is Modeli

Cevher ¢cikarma, manyezit isleme ve satista tam
entegrasyon

Madenlerimizle Desteklenen Yiiksek Kapasiteli
Uretim Tesisleri

Yillik 662m ton isleme kapasitesi ile toplam 164m ve
96m civarinda manyezit ve dolomit rezervi vardir

Yiiksek Potansiyele Sahip Yiiksek Marijli is

Entegre is modeli ve 6zellestirilmis hizmet modeli ile
desteklenen gliclii finansal performans

¢fZDE

Ozet finansallar (mn ABD$) @

NEH=LI 119mn ABD$

%35,6

242
%15,3 162
125
86
— I
2016 2017 2018

mmm Net satiglar  EEEFAVOK — ====FAVOK mariji

2018 sonuclari

> Global manyezit arzinin azalmasiyla 2017’nin 2. yarisindan itibaren
aran fiyatlarinda artis izlendi

> Fiyat artislari ve $’in TL karsisinda deger kazanmasiyla Kiimas’in
karlihg 6nemli miktarda artti

> Karh trtinlere agirhk verilmesi, yiksek ihracat orani (%50 civarinda)
ve operasyonel verimlilik ile artan karlilik sayesinde net borgluluk 31
Aralik 2018 itibariyla 1,4x FAVOK’e geriledi

(1) Solo Kiimas finansallar yansitilmaktadir, net bor¢ rakamu finansal igerikli iliskili parti alacak / bor¢larini icermekte olup istiraklerin tutarlarin icermemektedir
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Turkiye’nin En Biiylik Ayakkabi Perakendecisi




I Bir bakista FLO

(1)

FLO

Tarkiye’nin
En Blydk

Ayakkabi
perakendecisi

~%3,5

Yurtdisi
satiglarin orani

(1) 2o018itibaryla

3 farkh formatta

491

Yurtici magaza

~%4,5

online satiglarin
orani

44 yurtdigi

magaza

(38 franchise
magaza)

~%101

online
satislarindaki
blytme (2018)
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Turkiye’nin En Biiylik Ayakkabi Perakendecisi

FLO

Ozet

> Flo, kaliteli tGrlnleri, uygun fiyata alt ve orta gelir gruplarini hedefleyerek sunmaktadir

> Flo’nun 2018 sonu itibariyle 573 magazasi bulunmaktadir (491 yurtici, 44 yurtdisi, 38 yurtdisi franchise)

> E-ticaret Uzerinden satislar gecen yil gére %101 oraninda artmistir

> Sirket, 16 farkli tGlkede varlik gbstermektedir

Flo Turkiye’de 3 farkli konseptte 476 magaza yonetmektedir

Polaris

FLO v sIINISTREET
5/ magaza
326 magaza +1.000 satici 108 magaza
Coklu Marka Tek Marka Coklu Marka
\ 4 \ 4 \ 4

> En bayuk cok markali ayakkabi perakende
magaza zinciri

> Secili sahip olunan markalar: Lumberjack,
Polaris, Kinetix

> Secili lisansh markalar: Dockers, U.S. Polo
Assn.

GOZDE

> En buayuk tek markall
ayakkabi perakende
magaza zinciri

> Hem perakende magazalari
hem de bayilerle basarili bir
sekilde calisabilme
kapasitesi

> Geng tuketicileri hedefleyen
spor markasi

> Son iki yilda hizli biyime

28



I Yatirim Tezi ve Finansallar

FLO

Yatirnm Tezi

Sahip olunan magaza sayisi gelisimi

TL'deki deger kaybinin etkisi ile bilindik markalardan
uygun fiyath moda diriinlerine gecis

Tiim aileye hitap edebilecek dinamik (irtin gesitliligi

2015-2018 arasi yilda ortalama 63 madgaza agilisi ve
ortalama %30 satis biiyiimesi

Uluslararasi pazarlara ve online alana dogru dinamik

bliyiime

GOZDE

535

44
‘1_ _
.y 85 108
47 73 57
89
311 326
2016 2017 2018

B FLO ' Polaris mSiS ®Yurdisi

Miisterilere sahip olunan ve iiciincii parti
markalarla erisim

> Sahip olunan markalar

Casual Comfort Active Fashion
Polaris X BUTIGO
kinetix

), LUMBERJACK
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Turkiye’nin Lider Katma Degerli Teknoloji Dagiticisi

penfa



Bir bakista Penta

=benfa

Tarkiye’nin

o Katma
En buyuk degerli
Teknoloji trunleri hizmetlere
distribttorlerinden odaklanan is
modeli
+40  +4.200 1,5m

global  aktif

tedarikgi musteri adet yillik Grun

sevkiyati®

Turkiye'de
Sektor
Lideri®

543mn ABD$ %6,5

Ciro® brit kar marji @

+33bin

Farkli noktaya sevkiyat

%3,8

FAVOK marji®

(1) Sunucu, Veri yedekleme/depolama, Masaiistii Bilgisayar/OEM, Tablet/Tasinabilir bilgisayar kategorilerinde

G (ﬁ DE (2) 2018yl
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Turkiye’nin Lider Katma Degerli Teknoloji
Dagiticisi

» Penta, katma deg@erli hizmetler sunan lider B2B Broadline Distributoru

H & Ed B

Network & Baski Sunucu Veri
Guivenlik Cozimleri Altyapisi Depolama

Gorintileme
Sistemleri

PC & Bilgisayar Yazilim
komponent aksesuarlari

Satin alimlarla
doniisiim,

sektorde
konsolidasyon

> 2012 yilinda
Mersa Sistem ile
birlesme

> 2013-15 arasi 4
sirket satin alimi
ve siiregelen
sektor
konsolidasyonu

Penta Teknoloji
Merkezi

Katma Degerli Servisler
Kapsamli isbirligi Giiglii Lojistik Son teknoloji dijitallesme

Penta Depom Bayinet
CRM

Tedarikgiler ve
miigterilerle isbirligi

10’dan 10’a Abonelik
goénderim Hizmetleri

Stratejik

Sirket alimlari

Verimli
entegrasyon

|2

Yeni segment ve
markalar

Giiglii Yonetim
ve Yetenekli
Calisanlar

Kurucu ortak 28
yildir isin basinda

v
&8

Yetenekli
¢alisanlar kazanildi
ve tutuldu

390+ yetkin
¢alisan
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Yatirim Gerekcesi ve Finansallar -penia

Yatirim Gerekgesi Ozet finansallar (mn ABD$)

N0l S1mn ABD$

%3.8

| Cazip Pazar Dinamikleri

%4.1
Bilisim ve iletigsim teknolojileri sektért (ilke ekonomisinin /V
blytumesinden ve teknolojik ilerlemelerden olumlu yonde

etkilenmektedir

686
. 615
Cesitlendirilmis Urin ve Musteri Portfoyu >43
Cironun sadece %35lik kismi ilk 5 miisteriden
gelmektedir
22 28 21
3 Katma Degerli Servisler

2016 2017 2018

Katma dederli servisler ile daha genis miisteri kesiminin mmmNetsatslar  EEMFAVOK  ——FAVOK marj

ihtiyaclarini kargilayarak rakiplerden ayrisiimaktadir
2018 sonuclari

Guclu Karlihk ve Nakit Dontusumu

L .. o ] ] > Kurdaki ani hareket, tiiketicilerin teknoloji Griini harcamalarini
%3,5 tizerinde FAVOK matrji ile rakiplerinden karlilik olumsuz etkiledi

anlaminda pozitif ayrismaktadir
P yrs > Sektordeki kiicilmeyle paralel olarak, Penta’nin cirosu 2017 yilina

gore %21 azald
5 BUyUme Potansiye” > Sektdrdeki daralmaya ragmen, Penta FAVOK marjini sektor
ortalamasinin tizerinde tutabildi

Yeni markalar ve sirket satin almalari ile portféy
genislemektedir

GCZDE .



Makina Takim

MAKINA |
TAKIM

Tiirkiye’nin i1k ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

34



I Bir bakista Makina Takim

MAKINA

TAKIM

Turkiye’'nin ilk ve
en bliylik

kesici takim Ureticisi

+30 bin

Uriin secenegi

+10 milyon

adet Uretim kapasitesi

(1) HSS kategorisinde tahmini pazar payt

G(ﬁDE (2) 2018

+60

yillik tecribe

10,000 m?

kapali alanda modern
dretim tesisi

62

adet bayi ile yaygin
satis agl

Istikrarh

+%30

Uzeri pazar pay1 ()

+%30

nakit Gretimi ve net nakit FAVOK marji @)

pozisyonu
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Tiirkiye'nin i1k ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

TAKIM

Genel goriiniim

Ana iiriin gruplari

MAKINA

G

Cironun %85'i bayiler
Uzerinden
gerceklesmektedir

Sektor oyunculari
arasinda en genis bayi agi

Portfoye her yil eklenen Sermayeye kolay erigimi

yeni dranler

olan halka agik yapi

Satin alma sonrasi basarili bir geri doniis hikayesi

Deliciler

T S

J

Pafta & vida
taraklan

. Ty e

N

.

Kesiciler

\.a
SH.
|

J

.

Testereler

J

Sert metal takimlar

Secili diinyaca taninan miisteriler

> Ust ydnetim yeni énceliklere gore degistirilerek, Sirket’i stratejik
hedeflere ulastiracak yeni bir yonetim ekibi kuruldu

> Eski Gretim tesisi kapatildi ve yapilan yeni tesiste Uretime
baslanarak verimlilik artirild

> Kullanilmayan varliklar satilarak borglari kapatild

OZDE

W

¢

S

§ TORAS
@@ Otokar 1su=2u
TR S VESTEL

: W Trww

roketsan

VAl :
@)
= o




I Yatirim Tezi ve Finansallar TAKIM

G

MAKINA

Yatirim tezi Ozet finansallar (mn TL) ®
Tirkiye’nin ilk Kesici Takim Ureticisi Net Nakit
%34,4
Tiirkiye’de 60 yili askin tecriibe ile en biiyiik kesici o %311
takim dreticisidir 2630,2
76
58
2 EndUstriyel Buyumeden Saglanan Faydalar
C . . .. 20 21 24
I¢ piyasada yiiksek pazar payi ile endiistriyel
biiyiimeden en iyi sekilde faydalanan sirketler - - -
arasindadir 2016 2017 2018

|

O

VA

LD

30 binin tzerinde istege uyarlanmis yiiksek kaliteli

W Nctsatiglar  EEEFAVOK = FAVOK marji
Kaliteli ve Genis Uriin Yelpazesi
2018 sonuclar

genis (iriin yelpazesi ile desteklenen miisteri > 2018’in son ¢eyregindeki sanayideki daralmaya ragmen Makina Takim

odakliligi

seneyi %12 ciro blyimesiile tamamlamistir

> isletme sermayesindeki iyilesmenin de etkisiyle Sirket, net nakit
pozisyonuna gegcmistir

istikrarli Serbest Nakit Akisi

Yiiksek karlilik ile Sirket bor¢lulugu kapatmis ve net
nakit pozisyonuna ge¢mistir

E

(1) Bagimsiz denetim raporlar iizerinden hesaplanmistir. FAVOK Esas Faaliyet Kart'na Amortisman ve Itfa Gideri eklenerek hesaplanmstir-.
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Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag1 Ureticisi




I Bir bakista Derby

G

DERBY’

O

YZDE

Tiras bicaginda

2.

BlUyuUk oyuncu

181mn TL

2018 net satis

%34

Pazar payi
(adet bazinda)®

Turkiye'de
uretilen tek
tiras bigcagi
markasi

~%35

Yurtdisi ciro
(60 Ulke)

~%99

Marka bilinirligi

140bin

satis noktasi
(Tarkiye)

(1) Adet bazinda Tiirkiye tiras bicagi pazarinda Pazar payt (kaynak: Nielsen 4C18)

(2) 2018

~%18

FAVOK
marji @

78

yilhk sektor
tecribesi
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Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag Ureticisi DERBY

> Azmusebat (Derby markasina sahip) tiras bigagi driinlerini Uriin grubu ve kanal bazinda dagilim (2018A)
Turkiye ve bircok cevre Ulkede pazara sunan ve 6nde gelen
hizli tiketim Urtnleri oyuncularindan biridir

> Sirket, istanbul Tuzla’daki tiretim tesisi ile diinyadaki sayili

tiras bicagi Ureticilerinden biridir 181
mn TL
> Derby, farkli fiyat seviyelerinde genis Grln portfoylne
sahiptir i
> Sirket musterilerine daha iyi Grinler sunabilmek amaciyla, B Tiras Bicag TokaiCakmakml Kozmetik B Geleneksel Modern M jhracat

surekli olarak yeni trun gelistirme ve mevcut Urtnlerin

kalite seviyesini artirma konusunda calismaktadir Uriin gorselleri

> Mevcut Urltnlerin kalitesinin artirmayi ve yeni %
Urdnler piyasaya slrerek ile distk/orta gelir -
grubunun yaninda ust gelir grubuna da hitap etmeyi
hedeflemektedir

> Derby’nin Turkiye'de glclU bir satis agl bulunmaktadir ve
yurtdisinda dagitim agini gelistirmeyi strdirmektedir

s
o
q A
7

| @& DERBY

w4 ncoov
i@y DERBY

="

Amerika Amazon’s Choice Satislar1

Derby Extra Double Edge Razor Blades, 100 Count [ At
by Derby

frirfrfrsdy ~¥ 1,447 customer reviews | 28 answered questions

for "derby extra razor blades”

List Price: $9:90

Price: $7.97 ($0.08 / Count) vPrime
FREE Shipping on orders over $25—or get FREE Two-Day Shipping with
Amazon Prime ,‘.)'\'\
You Save: $1.93 (19%)

| W
G ¢
Color: Original Version e o
\
\~

E $7.49 ‘ E $7.97 ($0.08 / Count)
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I Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar DERBY®

Yatirim tezi Ozet finansallar (mn TL)

Onemli Biiylime Firsatlarina Sahip Cazip N
Se=lol(ell 321mn TL
Pazarlar

Artan niifus, harcanabilir gelir, kentlesme, kisisel
bakim (izerinde artan odaklanma

Derby, Tiras Bicagi Piyasasinda Yerel Glig e
Markasi 129 142
%99 marka bilinirligi ile 2. bliyiik tiras bigagi markasi,
3.’liik pozisyonunda gliglii bir marka yok I
32
Verimli Uretim Tesisleri I — .
2016 2017 2018

Onde gelen imalat kabiliyetleri, sektére giris icin

5 ) 4 B et satislar  mmm FAVOK  =FAVOK marij
yliksek bariyerler, stratejik konum

2018 sonuclari

Pazara Erisimde Glig

> 2018 yilinda hem adet hem de fiyat artisi ile satislar %28 artmistir

Geleneksel kanallarda giiclii mevcudiyet, modern ve > Doviz kurundaki artis ihracat gelirlerini pozitif etkilemistir

ihracat kanallarinda daha fazla firsat > [sletme sermayesini gectigimiz seneye gore iyilestirmis ve nakit akisina
pozitif etki saglamistir:

> Dogru yonetilen stok seviyeleri,

Deger Yaratma Firsatlari > Yeniden yapilandirilan kanal yapisi,

Yeni iiriin inovasyonu ve lansmani, uluslararasi > Ivme kazanan ihracat satislarinin tahsilat vadesine pozitif etkisi
/
biiyiime, marka genislemesi

VA

GUZDE a

C



Esnek Ambalaj
~ Film Grubu

[ J
Ismet Ambalaj
Ismet Ambalaj - Holding Sirketi (%100 Gozde sahipliginde)
Aol Esnek Ambalaj Baskis -
altinda pROPAI(
gruplandiriimistir
Esnek film ambalaj Eenek Ambala
526 Polinas /#£- ek cortmleri |
(BOPP, BOPET, i S TGN RE i ”UI-O//SPA BaSkI((é(;ZEt,l)mlerl
................. MEEANIZE) . e
Mutfak ¢oziimleri & i Q ®
gida saklama B2C s
(Cast, Blown) rq
Gvenlik BEP
hologramlari (B2B) HOLOGRAM

v
rPrROPAIK
sirketleri

Direkt ve endirekt sahiplik (Ismet Ambalaj)

Diger: Bina ve makina varlik yonetimini ylruten diger grup
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G(‘J/ZDEQ ' Polinas

| Polinas
Tiirkiye’nin Lider Esnek Ambalaj Film Ureticisi

43



G

Bir bakista Polinas Polinas
35 yilliK tecribe Tirkiye'nin ilk BopP «Sera»
ureticisi Lider mutfak ¢ézimleri
drtnleri markasi
1.262mn TL ~ 80% 14 bin ton
Ciro (1) Gida paketleme IYIutfak gszr.nIer'i urinleri
(Cironun %47’si yurtdis! . uretim kapasitesi
sektoriine satislarin
pazarlardan) . .
toplam icerisindeki payi
130 bin ton 16 bin ton 50 bin ton
BOPP* (iretim CPP** (retim BOPET*** {iretim
kapasitesi kapasitesi kapasitesi
*Biaxially Oriented Polyroplylene
** Cast Polypropylene
#** Biaxally Oriented Polyester
(1) 2018 yilsonu itibarwyla
o7 S
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Polinas: Esnek ambalaj operasyonu

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

Genel Gorunim

6 kitada 65'ten fazla iilkeye ihracat

> 1982 yilinda kurulan Polinas, %25 pazar payliyla
Tarkiye'de pazar lideridir

> Polinas Avrupa'nin en bulyik ¢ esnek ambalaj
ureticisinden biridir ve yillik toplam 190 bin ton tretim
kapasitesi ile sektdrde diinyanin ilk 20 sirketi arasinda
yer almaktadir

> Ek olarak, Nuroll tesisinde (italya) yillik 20 bin tonluk
esnek ambalaj Gretim kapasitesi mevcuttur

Uriin gam

Sera misterilerin mutfak

Polinas genis bir irtin o S S
¢ozUmleri Griunleri ihtiyacini

yelpazesine sahiptir

karsilar
> BOPP > Streg Filmler
> BOPET > COp Torbalari
> Metalize Filmler > Pisirme Kagitlari
> Kapli Filmler > Aliminyum Folyolar
> Bariyer Filmler > Firin Torbalari
> Holografik Filmler
> Bantlar

(1) Kaynak: Sirket websiteleri ve yonetici tahminleri, PCI Wood Mackenzie

GOZDE

POLINAS, esnek ambalaj
Kapasite: 176 bin ton
Kurulu alan: 178 bin m2

POLINAS, SERA
. . Kapasite: 14 bin ton
‘o) kR Kurulu alan: 15 bin m2

..
..
..
.
.
. -
.,
.

..

BEP
HOLOGRAM

POLINAS USA NUROLL
(satis ofisi) Kapasite: 20 bin ton
Kurulu alan 20 bin m?

ihracatin kirilim
%85 Avrupa %11 Amerika
%3 Orta Dogu %1 Diger
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Polinas — Yatirnm Tezi ve Ozet Finansallar

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

Yatirnm Tezi

| Benzersiz Deger Teklifi

Genis liriin yelpazesi ile 6ncii esnek ambalaj (ireticisi

Blylme icin Uygun ve Entegre Tesisler

Yeni ve entegre liretim tesisleri operasyonel
verimliligini artirmakta

Gelirlerin %47'i yurtdisi pazarlardan gelmekte

4 Blyime Potansiyeli

Tiiketimde olan artis ile birlikte esnek ambalaja olan
talep artmakta

(2) Yénetim finansallarindaki FAVOK kira giderleri dahil edilerek hesaplannustir

G (ﬁ DE (1) Ozet finansallar Propak performansini icermemektedir

Ozet finansallar (mn TL)®

11.6%
6.0% 1,262
4.3%
— 900
674
54 146
29
— I

2016 2017 X 2018

B Net satiglar BB FAVOK ====FAVOK marji

2018 sonuclari

3 Kur Dalgalanmalarindan Limitli Etkilenme

> Polinas 2018 yilinda ihracat odagi ve verimlilik artisiyla hem ciro hem
de FAVOK seviyesinde biiyiime kaydetmistir

> Bu pozitif bliyimenin ana sebepleri;
> Karl Uriin ve misterilere odaklanilmasi,
> EUR kurundaki artislar,
> Sabit maliyet disiplini,

> Uretim ve siireg verimliliklerindeki artislar (A kalite orani artisi,
SKU optimizasyonu, hurda geri donlsimi, v.b.)

46



e

Onde Gelen Esnek Ambalaj Baski Sirketi

L
PROPAIK
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I Bir bakista Propak

G

O

YZDE

30 yil

Uzerinde tecriibe

%80+

atistirmalik,
sekerleme, kabuklu ve
kuru gida Urinlerinin
satislarda payi

~€11mn

FAVOK

(1) 2018

%25

yillik FAVOK biyiimesi
(Euro bazda)

%60+

Ihracatin satisa orani
(agirhkh Avrupa)

~%16

2018 FAVOK marji
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I Onde Gelen Esnek Ambalaj Baski Sirketi pRépA|<

Genel Bakis

G

>

O

2006 yilinda kurulan Propak, Turkiye'deki lider esnek
ambalaj baski sirketlerinden biridir

Atistirmaliklar, sekerlemeler, kuruyemis ve kurutulmus gida
ambalajlarina odaklanilmigtir

Propak, rotogravir ve fleksografik baski, solvent bazli ve
solventsiz laminasyon ve cesitli kaplama secenekleri de
dahil olmak Uzere genis spektrumlu teknolojiler kullanarak
yuksek kaliteli Griinler sunmaktadir

Sirket Dlizce’de 32.000 metrekare Giretim alanina sahiptir
+340 kisiye istihdam saglamaktadir
Cironun %60’indan fazlasi ihracattan gelmektedir

Kisa streli Griin termini sayesinde misteri memnuniyeti ve
sadakati saglanmaktadir

ZDE

Gorseller

Pazar ve liriin grubu bazinda satis (2018)

%3 %5 %4

\|

® Avrupa

Turkiye - Global musteriler
® Turkiye - Lokal misteriler )
= Orta Dogu & Diger ® Kuruyemis

B Atistirmalik
Sekerleme
® Kurutulmus Gida
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I Yatirnm Tezi ve Ozet Finansallar

L
rPROPAIK

Yatirnm Tezi

Ozet finansallar (€ mn)

Dogru Pazar Pozisyonu

I

Gida lizerine yogunlasmis lider esnek ambalaj baski
sirketi

Dogru Yatirimlar

Verimli ve yliksek kaliteli (iriin ¢iktisi saglayan
liretim tesisine yapilmis dogru yatirbm

Gucli Musteri Tabani

Kiiresel markalar ve lokal pazar liderleri ile yillardir
suren gugld iliskiler

Blylme Potansiyeli

I

Esnek ambalaj sektorti tiiketici harcamalarindaki
artisin pozitif etkisinden yararlanabilmektedir

Surdurilebilir is Model

Yabanci para gelirler sayesinde hammadde maliyet

artislarindan etkilenmemektedir

GOZDE

\EIRLI(el EUR 2mn

%15,7 _%16,4

%1V
65

54
43
— [ ]

2016 2017 2018
B Net satiglar mmm FAVOK ==FAVOK marji

2018 sonuclari

> hrag¢ pazarlarinda Propak’in rekabetci pozisyonunun giiclenmesi ile
ihracat hacimleri artmis ve ihracat payr %65 mertebelerine
yukselmistir

> FAVOK marji 1 puana yakin iyileserek %16,4 seviyesine ulasmistir



Tiirkiye’nin Lider Cakmak Ureticisi
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Tiirkiye’nin Lider Cakmak Ureticisi

TOKAI

Genel bakis

Sebat Cakmak (tlzel kisilik) ic pazarin lider cakmak
Ureticisidir

Cakmak dretimi, tiras bicaginin farkl pazar stratejileri
ve marj hedefleri sebebiyle 2016 yilinda
Azmusebat’tan ayrilmis ve yeni tesisine tasinmistir

2018 yilinda Uretim slreclerinde yapilan
gelistirmelerle kapasite kullanim oranlari
ivilesmektedir

2018 yilinda 58mn adet cakmak satisi ve 6mn TL FAVOK

GOZDE

Ozet finansallar (mn TL)

Net Borc BEsigalalui®

%12,1
47
28
%1,9
|
2017 2018

N Net satiglar AV OK = FAVOK mariji

2018 sonuclari

> Pazardaki rekabetci pozisyon sayesinde artan talep ve verimlilik ile gelen
ilave kapasite sayesinde ciro artisi saglanmistir
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GO/ZDE \ Tirkiye Finans Katilim Bankasi

%>

Turkiye ,“,
Finans

Onde Gelen Katilim Bankasi
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X ..Tiirkiye;nin Finans’i “
I Onde Gelen Katilim Bankasi T‘;_[i”"'[!;lﬁsc

Genel Goriiniim Ozet rakamlar (2018 Aralik sonu itibariyla)

> 2005 yilinda kurulan TFKB, Turkiye'deki kokli katilim
bankalarindan biridir 47 milyar TL 4,3 milyar
Aktif TL

bayukligu 0zsermaye

Turkiye’'de
306 sube

> 5 (ilkede daha yatirimi olan Suudi Arabistan'in en blylk
bankasi olan The National Commercial Bank, TFKB'nin
%67’sine sahiptir

> GOzde ise Sirket’in %10,6 hissesine sahiptir

%11 ot
> TFKB, 1 milyonu askin musteriye hizmet vermekte ve 445m TL . sermaye
ticari / kurumsal bankacilik, KOBI bankaciligi ve bireysel Ozsermaye o
bankacilik alanlarinda musterilere yenilikgi ve katma Net Kar kar|l|lél yeter““k
degerli trlnler, hizmetler ve ¢oziimler sunmaktadir orani

> GoOzde, cikis firsatlarini degerlendirmektedir fakat
mevcut bankacilik piyasa ¢arpanlarinin Turkiye
Finans’'in gercek degerini yansitmadigl
dustinilmektedir

GOUZDE
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I Sok’un Basar:1 Hikayesi

0.1

> Sok, Migros’tan 2011 yilinda ~1.100 magaza ile alindi ve alindiginda zayif /
zarar eden bir operasyonel performansi vardi

> GUclli yonetim kadrosu, yeni formati ve misteriyi odaginda tutan tutarli is
modeli ile Sok, operasyonel metriklerini diizelterek basarili finansal sonuglar
elde etti ve Tirkiye'nin en bliylik deger yaratim hikayelerinden birini yaratti

Satin almalar ve basarili magaza acilislariyla gelen hizli biylime evresi ile
olusan borcu kapatmak adina, hissedarlar halka arz ile sirket icine nakit girisi
istedi

2010 yilindan sonraki Turkiye’deki en buyik olan Sok halka arzi, EMEA
bolgesindeki ayni donem planlanan (2017 yil sonu finansallariyla) 10°dan
fazla halka arz icerisinde gerceklesebilen tek halka arz olmustur

Halka arz bilgileri

Halka arz buyukliga

Halka aciklik

Tip

SOKM Tl Equity / BIST
18 May 2018

TL2.6bn ($0.6bn)
%100 yeni hisse
%35,7

10,5 TL

%85 yabanci / %15 yerli

Satin alimlar ve yeni magaza acilislari ile biiyiime saglandi Global yatirimcilardan halka arza biiytik ilgi

1600 milyon TL © Dia’nin Tarkiye { Onurex satin f UCZ satin alind Sok 6.364 Halka arz edilen hisselerden en ¢ok pay alanlar (%5 payin (izerinde)

idegerleme ile 6 depo operasyonlarin ialindi (+100 i (v500 magaza) ‘i magaza ve Hisse Toplam Yatirnm Halka arzdan
ive ~1.140 magazaya i alindi (bin adetten i magaza) {954
Esahip Sok satin alindi i fazla magaza) i u|a§telpoya (m) # (Tl-m) alinan pay
Genesis Investment 34,1 358 %15,6
1 U EBRD 34,0 356 %15,5
Niav7 YW,
sm( M DICI m Neuberger & Berman 20,0 210 %9,2
MIiGROS
A A Y N A A GIC 14,0 147 %6,2
“ Schroder 12,0 126 %5,5

7 yillik siirecte neredeyse 6 katina ¢ikan magaza sayisi Blackrock 11,6 122 %5,3

ve bu magazalarda iyilestirmelerle birlikte gelen .
saglam finansal sonuglar Toplam 125,6 1.319 %57,3




Farmamak — I1k Basarih Cikis

farmamak

Genel Goriiniim

> Turkiye'nin 6nde gelen sert folyo Ureticisidir

> PVC, PET, PP, PS mono folyo, bariyer lamine ve
metalize folyo Gretmektedir

> 56bin ton ¢iktl kapasitesine sahiptir

> Yiyecek sektoriinden kozmetik sektoriine kadar
genis bir misteri portfoylne sahiptir

Yatirim Bilgileri

> Agustos 2014'te 13,6mn TL karsilignda satin alindi

> Ekim 2016'da Klockner Pentaplast Grubu’na 119
milyon TL'ye satildi

GOZDE

Getiri profili (gerceklesen) (mn TL)

119

Maliyet Cikis degeri

e Agustos 2014'de Ekim 2016'da
llgili tarihler
Yatirnm Cikis

> Yuksek getiri
> Operasyonel

Yan::(rln e iyilestirmeler !Es.,ne_k ambalaj
nefien§leri ve dikey isimize daha
entegrasyon cok odaklanma
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Kurumsal Yonetisime Onem Veren

Tecrubeli Yonetim Kurulu

i

Murat Ulker

Yonetim
Kurulu Baskani

ibrahim Tagkin

Yonetim
Kurulu Uyesi

&
Farkh

sektorlerde
tecrubeleri olan
yonetim kurulu
uyeleri

GOZDE

v

N
Ali Ulker

Cem Karakas

Yonetim Yonetim
Kurulu Baskan Kurulu Uyesi
Vekili

@

A

Metinkale Kalkandelen
Yonetim Kurulu Ydnetim Kurulu
Uyesi Uyesi
Stratejik
yonlendirmelerde Bircok
bulunan ve yapilandirma
operasyonlari projesinde
takip eden 3 deneyim

bagimsiz Uye

Muderrisoglu

Yonetim Kurulu
Uyesi

Sukri Ergiin
Munir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Satin alma ve
birlesme
islemlerinde
engin tecrube

\ - . Bagimsiz kurul liyeleri
= e e e e

Ceyda Aydede

Yonetim Kurulu
Uyesi

Liderlik
deneyimine
sahip yonetim
kurulu tyeleri
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I Gozde TFRS Finansallar

Gelir Tablosu Bilanco ve Net Borg¢
TLmn 2017 2018 (TLmn) 31-Aralik-17 31-Aralik-18
Donen Varliklar 102 128
Hasilat 16 20 Nakit ve Nakit Benzerleri 2 3
Satislarin maliyeti (9) (12) iliskili Partilerden Diger Alacaklar 93 95
Briit Kar 7 8 Diger Donen Varlklar 6 31
- - - - Duran Varliklar 4.000 3.647
Genel Yonetim Giderleri (11) (34) Finansal Yatirimlar 4.000 3.647
Diger Gelirler (1) 2.263 643 Maddi Duran Varliklar 0 0
. . Toplam Varlklar 3.775

Diger Giderler ! (122) (975) -

: Kisa Vadeli Yukumlilukler 749 919
Faaliyet Kari1 / (Zaran) 2.137 (358) Kisa Vadeli Borclanmalar 208 ]
Finansman Gelirleri 50 168 iliskili Partilere Diger Borg 333 909
Finansman Giderleri (197) (493) Diger Yakimldlukler 8 10

» Uzun Vadeli Yakumlultkler 412 598
Donem zarari 1.990 (683) Uzun Vadeli Borglanmalar 364 117
Diger Borglar 47 481

Diger YukUmlaltukler 0 0

Ozkaynaklar 2.941 2.258

Toplam Kaynaklar 3.775

(TLmn) 31-Aralik-17 31-Aralik-18

Nakit ve nakit benzerleri (2) (3)

iliskili taraflardan alacaklar (93) (98)

Kisa Vade - Borglanma ve tahviller 415 303

Uzun Vade - Borglanma ve tahviller 364 117

Kisa Vade - iliskili taraflara diger borglar 326 606

Uzun Vade - iliskili taraflara diger borglar 47 481

Net Borg ¥ 1.057 1.406

« . (1) Diger Gelir / Giderlerin biiyiik kismu portfoy sirket degerlerinin degisiminden kaynaklanmaktadir
G OZ DE (2) Finansal igerikli tiim iliskili taraf bakiyeleri dahil edilmistir



31 Aralik 2018 itibariyla 2.2mn TL NAD

Borsada Islem Gormeyen Hisse Senetleri 1.964
Tarkiye Finans 314
Kimas 659
Flo 338
Penta 227
ismet Ambalaj (Polinas, Propak ve diger ambalaj grup sirketleri) 297
Azmisebat (“Derby”) 72
Sebat Cakmak (“Tokai”) 39
Makina Takim 18
Kuveyt Tirk 0,4

Borsada Islem Goren Hisse Senetleri 1.683
Sok 1.509
Makina Takim 173

Toplam Aktif Degeri 3.647

Nakit ve Nakit Benzerleri 3,0

Finansal Borg (net) 1.409

Net Finansal Borg 1.406

Toplam Net Aktif Deger (NAD)
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Tel : +90 (216) 524 3484
Fax : +90 (216) 576 2226
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