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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023
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Rapor Donemi 01.01.2022-31.12.2022

Ticaret Unvani Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.
Kurulug Merkezi / Tarihi istanbul / 22.01.2010

Odenmis Sermaye 385.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Ticaret Sicil Merkezi /Sicil No Istanbul / 722576

BIST islem Kodu GOZDE

Web Adresi www.gozdegirisim.com.tr

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. (Gézde Girisim Sermayesi/Sirket/Ortaklik) Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iliskin Tebliginde
(Teblig Il — 48.3) belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi
araglari ve Kurulca belirlenecek diger varlik ve haklardan olugan portféyu isletmek amaciyla kurulmus
halka agik bir anonim ortakliktir.

Gozde Girisim Sermayesi, G6zde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.'nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagh elde tutulan varlik olarak gosterilen
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK’nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bélinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklar tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu kismi
bélinme ile Sirket halka acik hale gelmis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo duzenleyerek
SPK ve Borsa Istanbul’a (BIST) sunmustur.

Gozde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; GSYO'ya donisim, kayith sermaye
sistemine gegis, sermaye artirimi, portfdy isletmeciligi lisansi almak amaciyla SPK’ya basvuru yapmistir.
SPK’nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayili haftalik bilteninde; Gézde Finansal'in ‘Gdzde Girigim
Sermayesi’ Unvanli bir GSYO’ya dénusium ve portfoy isletmeciligi faaliyet yetki belgesi verilmesi talebinin
olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilen sermaye artirrmini muteakip esas so6zlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret
Siciline tescili ile Gézde Finansal'in, GSYQO’ya donustim islemi tamamlanmistir.

Gozde Girisim Sermayesi’'nin 31.12.2022 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan takip
edilen esaslar dahilindeki fiili dolagimdaki pay orani %30,40tir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak 2010
tarihinden itibaren BIST’te islem gérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu GOZDE’dir.
Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur. imtiyazl pay yoktur.

Kokler Yatirim Holding A.S. 114.466.300,43 %29,73
Yildiz Holding A.$. 87.719.769,15 %22,78
Us Holding A.S. 59.409.902,72 %15,43
Franklin Templeton Luxembourg SA 19.250.000,00 %5,00

Diger 104.154.027,7 %27,06
Toplam 385.000.000,00 %100,00

Sirket'in merkezi Kisikli Mahallesi Cesme Cikmazi Sokak Yildiz Holding Apt. No:6/1 Uskiidar istanbul
adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam
personel sayisi 4 kigidir.



Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatirrm yapmak amaciyla kurulmus halka acik bir sirkettir.

Gozde Girisim Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri
dénus ve yuksek finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz
Holding'in uzun yillar slresince gelistirdigi stratejik UstlnlUkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari
verimli bicimde kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirnm portfoyl de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 31.12.2022 tarihi itibariyla yatinm portfdylnde yer alan finansal varliklar
ve pay oranlari agagidaki sekildedir;

Kurulus ve Pay Orani

Faaliyet Yeri (%) Faaliyet Konusu

Finans

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Tarkiye 10,57 Katilim Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. Tarkiye <1 Katilim Bankaciligi
Perakende

Sok Marketler Ticaret A.S. Tarkiye 23,66 indirim Marketleri

Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. Tarkiye 11,5 Ayakkabi Perakendeciligi

imalat Sanayi

Makina Takim Endustrisi A.S. Tarkiye 14,6 Sanayi Urlinleri

Hizl Tiiketim

Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye 97,61 Hizli Tuketim

Toptan Ticaret

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Tarkiye 32,21 Teknolojik Uriinler Dagitimi
Ambalaj
Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. Turkiye 99 Ambalaj

Teknoloji Yatinmlari

GoOzde Tech Ventures Teknoloji Yatinmlari A.S. Tarkiye 100 Teknoloji Yatirimlari

Fon Katilim Paylari

istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fon Turkiye Serbest Semsiye Fonu



BASLICA PORTFOY SIRKETLERI

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. (TFKB) 30 Aralik 2005 tarihinde Anadolu Finans ve Family Finans
sirketlerinin birlesmesi sonucu kurulmustur. G6zde Girisim Sermayesi'nin TFKB'deki pay orani
%210,57'dir.

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) organize perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte
olup temel ihtiyag maddelerini misterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladigi her giin ucuz
fiyatlarla ev butgesine katkida bulunmaktadir. Sok Marketler'in SPK’nin Halka Arz onayiyla, 8-11 Mayis
2018 tarihlerinde pay basi 10,5 TL baz fiyattan halka arzi gergeklestiriimis, 18 Mayis 2018 tarihi itibariyla
Borsa Istanbul'da iglem gérmeye baglamigtir ve Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirimi olarak
gorilmektedir. Sirket, halka arz surecinin tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirimin gergege uygun
deger hesaplamasinda “Seviye 1” kullanmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Sok Marketler'de pay orani
%23,66°dIr.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tiirkiye ayakkabi perakende sektériiniin lideri FLO Magazacilik
ve Pazarlama A.S. (FLO), biinyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi markalari ve Tirkiye
geneline yayllmis FLO, Polaris ve SIS magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satisi gergeklestirmektedir.
Gozde Girisim Sermayesi’'nin FLO’da pay orani %11,50'dir.

Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.$. (Makina Takim), Tarkiye'nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buyuklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere urin gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede uretim yapmakta olup,
portféyinde 30.000 degisik tGrin mevcuttur. Makina Takim halka agik olup Sirket hisse senetleri Subat
1986 tarihinden bu yana BIST'te islem gormektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin Makina Takim’daki
dogrudan pay orani %14,60tir.

Azmiusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.$. (Azmusebat), Turkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemelerinin Ureticisidir. 1996 Haziran ayinda Tirkiye'nin tek tiras
bicagi Uretici firmasi Derby tiras bigagdi fabrikasi Azmisebat tarafindan satin alinarak, Kasim 1997°den
itibaren Tuzla tesislerinde tiras bicagi Uretimine baslamistir. Gézde Girisim Sermayesi'nin Azmusebat'ta
pay orani %97,61’dir.



Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (Penta) kuruldugu giinden bu yana teknolojideki
uzmanligi, operasyonel verimliligi, farkli finansal ¢ézimleri, glicli dagitim zinciri ve IT altyapisi ile is
ortaklarinin daha verimli, daha karli ve rekabetgi olmalari hedefi ile galismaktadir. 40’'in (zerinde
teknoloji markasinin Turkiye dagiticiligini yapan Penta Teknoloji, 9.000'in Gzerinde aktif is ortagiyla
uctan uca ¢ézimler sunmakta ve teknoloji dagiticihdi alaninda gelistirdigi katma degerli hizmetler ve
dijitallesmeye yaptigi yatirmlar ile 6ne ¢ikmaktadir. 2011 yilinda, IT dagitim sektoriiniin 6nde gelen
isimlerinden Mersa Sistem ile stratejik ortaklik yaparak Yildiz Holding blinyesine katilan Penta Teknoloji;
2012 yilh sonunda Mersa Sistem ile Penta Teknoloji adi altinda birlesmigtir. Penta Teknoloji’nin dagiticisi
oldugu baslica markalar; Acer, Adobe, ASUS, Autodesk, Corsair, DellEMC, Exper, HP, Huawei, IBM,
Intel, Lenovo, Logitech, Microsoft, MSI, OKI, Sandisk, TP-Link, ViewSonic, Wacom, Western Digital,
Xerox ve Zyxel'dir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin Penta’da pay orani %32,21°dir. Penta’nin SPK’nin
Halka Arz onayiyla, 6-7 Mayis 2021 tarihlerinde pay basi 32 TL baz fiyattan halka arzi gerceklestiriimis,
17 Mayis 2021 tarihi itibariyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir ve fiyat istikrari gergevesinde
edinilen paylar hari¢ olmak Uzere Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirrmi olarak goérilmektedir.
Sirket, halka arz slrecinin tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirimin gergege uygun deger
hesaplamasinda “Seviye 1” kullanmigtir.

Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

1982 yilinda Turkiye'nin ilk BOPP (Cift Yonde Gerdirilmis Polipropilen) film Ureticisi olarak Manisa’'da
kurulan Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.$. (Polinas), sektorde lider ve 6ncli konumundadir.
Kurulugsundan bu yana BOPP filmler ve 2012'deki yatirimi sonrasi BOPET (cift yonde gerdiriimig
polyester) filmlerle “Esnek ambalaj sektériinde” hizmet veren Polinas, gida ve gida disi esnek ambalaj
filmlerinin dretimini gergeklestirmektedir. Polinas ayni zamanda, blnyesindeki yuksek teknolojili
makineler ile bu urettigi filmleri ikincil isleme tabi tutarak, metalize filmler, holografik filmler, glvenlik
hologramlari, bariyer 6zelligi ylksek kapli filmler, agma seritleri gibi esnek ambalaj Urinlerini de
piyasaya sunmaktadir. Bu alanda Turkiye’de lider, Avrupa’da ilk 3’te yer almaktadir. Polinas biinyesine
kattigi yeni uretim tesisleri ile “esnek ambalaj” filmlerine ilave; “gida muhafaza ve mutfak ¢ézimleri”
(gida tipi strec filmler, ¢op torbalari, aliminyum folyo, buz dolabi poseti, firin poseti, vb.) alaninda da
uretim ve satis yapar konuma ulagmigtir. Polinas s6z konusu gida muhafaza ve mutfak ¢ézimleri
urinlerini Sera markasi adi altinda piyasaya sunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Polinas’ta pay
orani %99’dur.

Gozde Tech Ventures Teknoloji Yatirnmlar A.S.

Gozde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.$. (Gozde Tech Ventures) son yillarda global alanda
buyik ivme kazanan inovasyon, dijital ve teknoloji alanlarinda yatirm firsatlarini degerlendirerek yurtigi
veya yurtdisinda kurulu erken bliyume asamasindaki teknoloji tabanli girisimlere yatinm yaparak ve
cikis yapilabilir noktaya gelen girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmeyi hedeflemektedir. G6zde Tech
Ventures'in yatirim yaptigi sirketler ve istirak oranlari sirasiyla Ember Lifesciences Inc. (%0,24), Ember
Technologies Inc. (%0,24) ve Kolay Yazilim A.$. (%3,89)'dir. G6zde Girisim Sermayesi’'nin Gézde Tech
Ventures’ta pay orani %100’dur.



BILANCO

TL 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Degisim
Doénen Varliklar 58.497 130.557 -55,2%
Duran Varliklar 20.895.944.261 12.881.573.411 62,2%
Toplam Varliklar 20.896.002.758 12.881.703.968  62,2%
Kisa Vadeli YUukUumlultikler 1.757.075.311 1.213.603.455 44 8%
Uzun Vadeli Yakimlalukler 250.467.480 250.202.618 0,1%
Ozkaynaklar 18.888.459.967 11.417.897.895  65,4%
Toplam Kaynaklar 20.896.002.758 12.881.703.968  62,2%

GELIR TABLOSU

TL

01 Ocak - 31 Aralik

01 Ocak - 31 Aralik

Degisim

2022 2021
Hasllat 465.726 1.695.682.802 -99,97%
Satislarin Maliyeti (-) - (1.680.805.483)  -100,00%
Brit Kar 465.726 14.877.319 -96,87%
Genel Yonetim Giderleri (-) (90.953.554) (59.025.508) 54,09%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.980.754.443 7.794.287.906 2,39%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (728.337) (2.097.855) -65,28%
Esas Faaliyet Kari 7.889.538.278 7.748.041.862 1,83%
Finansman Gelirleri -- 790.504 -100,0%
Finansman Giderleri (-) (418.976.206) (294.741.355) 42,15%
Donem Kari 7.470.562.072 7.454.091.011 0,22%
Pay Basina Kazang 19,40 19,36 0,22%

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik hesap donemi igerisindeki satiglar:

Yoktur. Dénem iginde Flo Magazacilik ve Paz. A.S. ve Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.’den toplam
465.726 TL temettl geliri elde edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik hesap donemi igerisindeki satiglar:

Kimasg'in toplam sermayesinin %100'Unl (Gézde GSYO AS. - %51'ini, Yildiz Holding A.$. - %49'unu)
temsil eden paylarinin devri , 340.000.000 Amerikan dolari isletme degerinden net borg¢ tutari ve net
isletme sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 296.979.916 Amerikan dolari hisse bedeli Gizerinden
3 Subat 2021 tarihinde gergeklesmistir. 3 Subat 2021°de KAP’a yapilan 6zel durum agiklamasinda
Sirket, Kiimas'in sermayesindeki %51 hissesine tekabul eden hisse bedelin, 151.459.757 Amerikan
dolari olarak duyurmustur. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla dizenlenen finansal
tablolara goére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli
150.931.054,28 Amerikan Dolari olmustur. Hisse bedelinin islem tarihindeki karsiligi olan 1.076.607.067
TL, Sirket’in hasilatini olugturmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hisse bedelinin karsiligi olan ve
Kimas Manyezit Sanayi A.S.’deki yatirnmin gergege uygun degeri olarak degerlendirilen 1.111.790.346
TL'ye, Sirket payina disen islem masraflarinin dahil edilmesi neticesinde satigin maliyeti 1.114.623.716
TL olarak kayitlara alinmistir.



Penta Teknoloji Urlinleri Dagitim Ticaret A.S.'nin halka arzi ile Sirket’e ait 1 TL nominal degerli 5.401.901
adet payin satigi pay basina 32 TL fiyat ile toplam 172.860.832 TL’den gergeklesmistir. Hasilat
Komisyon giderleri dusuldikten sonra 169.673.909 TL olarak belirlenmistir. Halka arz yoluyla satilan
paylarin islem tarihindeki tasinan degeri 131.648.462 TL satis maliyetini olusturmaktadir.

Sirket, bagh ortaklklarindan Makina Takim Endustrisi A.S.'deki 111.567.386 adet payini 396.064.220
TL karsilinda Istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fonuna devir yoluyla satmigtir. Devredilen paylarin
islem tarihindeki gergege uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimi” ve “Piyasa Degeri” ydntemleri
kullanilarak 182.612.469 TL olarak belirlenmistir ve bu tutar satisin maliyetini olusturmaktadir.

Sirket, istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fon (Fon)'unda sahip oldugu katilim paylarindan 35.082.138
TL tutarinda katilim payinin Fon'a satisi 24.08.2021 tarihinde gergeklesmigtir. Satisin maliyeti
33.414.982 TL olarak kayitlara alinmistir.

Gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal yatirimlar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gergege uygun deger farklari

kar/zarara yansitilan finansal yatirimlar 20.816.778.663 12.830.713.771
Hisse senetleri 31 Arahik 2022 (%) 31 Arahk2021 (%)
Borsada iglem gérmeyen hisse senetleri 13.624.576.095 8.755.673.318
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 1.031.125.871 10,57 451.127.600 10,57
Flo Magazacilik ve Paz. A.S. 2.092.555.338 11,50 964.965.000 11,50
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic. A.S.(**) 5.661.441.803 27,04 4.669.388.822 27,04
Polinas Plastik Sanayii ve Tic. A.S. 3.450.634.546 99,00 2.139.390.000 99,00
Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.259.320.259 97,61 499.118.974 97,61
Makina Takim Endiistrisi A.S.(¥**) 112.058.809 7,81 31.268.586 7,81
Gozde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlart A.S.(¥***) 14.248.814 100,00 - -
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 3.190.655 <1 414.336 <1
Borsada iglem géren hisse senetleri 5.104.823.759 2.703.945.236
Sok Marketler Tic. A.S. (*) 3.925.593.150 23,66 1.784.488.160 22,94
Makina Takim Endiistrisi A.S. (¥*%*) 97.368.603 6,79 27.169.470 6,79
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic. A.S. (**) 1.081.862.006 5,17 892.287.606 5,17
Toplam Hisse Senetleri 18.729.399.854 11.459.618.554
Borsada islem gormeyen diger finansal varliklar
/ Fon katilim pay1 31 Arahik 2022 (%) 31 Arahik 2021 (%)
Istanbul Portfoy Yildiz Serbest
Ozel Fonu Katilim Pay1 (***) 2.087.378.809 - 1.371.095.217 -
Toplam 2.087.378.809 1.371.095.217
Toplam Gercege uygun deger farklari kar/zarara
yansitilan finansal yatirimlar 20.816.778.663 12.830.713.771

* Sok Marketler Tic. A.S. 18 Mayis 2018 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis
olup, Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirimi olarak gorilmektedir. Sirket, halka arz surecinin
tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirrmin gergege uygun deger hesaplamasinda “Seviye 1”



(*)

(***)

(****)

degerleme yontemini kullanmistir.Sok Marketler Ticaret A.S.'nin halka arz sirasinda istikrar
fonundan alinan 18.638.563 TL nominal degerli paylarinin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltim usullerine gore itfa edilerek Sirketin g¢ikariimis sermayenin 611.928.571 TL'den
593.290.008 TL'ye azaltimi sonucu Sirket sermayesindeki pay orani %22,94’ten %23,66’ya
yukselmigtir.

Penta Teknoloji Urlinleri Dag. Tic. A.S. 17 Mayis 2021 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da islem
gormeye baglamis olup, Sirket tarafindan fiyat istikrari saglayiciligi islemler gercevesinde edinilen
paylar haric olmak Uzere girisim sermayesi yatirnmi olarak goérilmektedir. Sirket, halka arz
surecinin tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirrmin gergege uygun deger hesaplamasinda
“Seviye 1” degerleme ydntemini kullanmigtir.

Makina Takim Enduistrisi A.S. paylarinin yaklasik %50 hissesine sahip olan istanbul Portféy Yildiz
Serbest Fon tarafindan piyasa fiyati yontemi ile degerlendigi dikkate alinarak ilgili finansal
yatinmin gergede uygun deger hesaplamasinda 2022 yili ilk ¢eyrek mali tablo déneminden
baslayarak “Seviye 1” degerleme yontemini kullanmistir. Sirket, Fon katilim paylarinin gercege
uygun degerinin hesaplanmasinda “Seviye 1” degerleme yontemini kullanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 Mart 2022 tarihli karari ile Sirketimizin nominal sermayesinin
%100’Une sahip oldugu, tescilli sermayesi 12.000.000 TL olup rapor tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi 3.000.000 TL olan , "G6zde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.S." (Gozde Tech
Ventures) unvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmigtir. G6zde Tech Ventures, son yillarda
global alanda biylk ivme kazanan inovasyon, dijital ve teknoloji alanlarinda yatirim firsatlarini
degerlendirerek yurtici veya yurtdisinda kurulu olan erken buylime asamasindaki teknoloji tabanli
girisimlere yatirnm yaparak ve ¢ikis yapilabilir noktaya gelen girisimlerden ¢ikis yaparak, kar elde
etmeyi hedeflemektedir. Gbézde Tech Ventures'in tescil islemleri 3 Mart 2022 tarihinde
tamamlanmistir. G6zde Tech Ventures’in portféylinde toplamda 699.000 dolar maliyetli Ember
Lifesciences Inc., Ember Technologies Inc., ve Kolay Yazilim A.S. hisseleri yer almaktadir. Sirket,
Go6zde Tech Ventures’in gergege uygun degerinin hesaplanmasinda “Seviye 3” degerleme
yontemini kullanmistir.



PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portféy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroltine iliskin asagida verilen
bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Teblidi" uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.3 sayili
"Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina, finansal borg
ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine iligkin hikimleri gergevesinde hazirlanmigtir.

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GiDER TUTARLARI
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme Car3' ff;;g’z(zm O"cegkl'fz".;‘;’znl(m
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Md.20/1 - (b) 3.266.609.418 2.290.613.181
B Girigim Sermayesi Yatirimlari(*) Md.20/1 - (a) 17.550.169.245 10.540.161.478
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Damgmanlik Sirketindeki istirakler Md.20/1 - (d) ve (e) - -
D Diger Varliklar -
E Ortaklik Aktif Toplam1 Md.3/1-(a) 20.896.002.758 12.881.703.968
F Finansal Borglar Md.29 1.715.128.345 1.207.412.955
G Karstliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliilikler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 - (a) -
H Ozsermaye 18.888.459.967 11.417.897.895
| Diger Kaynaklar - -
E Ortaklik Toplam Kaynaklar1 Md.3/1-(a) 20.896.002.758 12.881.703.968
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki ilgili Diizenleme Ca‘;ffzn;g]z(zl) OnCZk:LIlDZOQSZ(TL)
Sermaye Piyasasi Araglarina ve Islemlerine Yapilan Yatirim
1. Makina Takim Endiistrisi A.S.
AL 2. istanbul Portfoy Yildiz Scrbist Ozel Fonu Katilim Paylar Md.2071 - (B) 3.266.609.418 2.290552.294
3. Penta Teknoloji Uriin.Dag. Tic.A.S.
A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.20/1 - (b) 60.887
Bl Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3 - (c) -
B2 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) -
B3 Halka A¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Dig1 Paylar Md.21/3 - (e) 112.058.809 31.268.586
B4 Ozel Amagh Sirket Md.21/3 - (g) -
C1 Portfoy Yonetim Sirketine stirak Md.20/1 - (e) -
Cc2 Danigmanlik Sirketine stirak Md.20/1 - (d) -
F1 Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 134.075.760
F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 -
F3 Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Md.29/1 -
F4 Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglari Md.29/1 -
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 1.465.128.345 823.337.195
F6 Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 250.000.000 250.000.000
Gl Rehin Md.20/2 - (a) -
G2 Teminat Md.20/2 - (a) -
G3 Ipotekler Md.20/2 - (a) -
| Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 87.806.514 277.173.179
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM
GiDER SINIRI KONTROL TABLOSU:
PAYLARINI HALKA ARZ EDEN ORTAKLIKLAR iCiN
Portfoy Stmrlamalar: Tebligdeki ilgili Diizenleme|  Formiil csi”l ;’ gg;? o';cle;('z ,Zggim
1 |Para ve sermaye piyasasi araglari Md.22/1 — (b) AE 15,63% 17,78%
2 |Sermaye piyasasi araglari Md.22/1 - (¢)
1. Makina Takim Endiistrisi A.S. Al/E 0,47% 0,21%
2. Istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fonu Katilum Paylart Al/E 9,99% 10,64%
3.Penta Teknoloji Uriin.Dag.Tic.A.S. Al/E 5,18% 6,93%
3 [Girigim sermayesi yatirimlari(*) Md.22/1 — (b) B/E 83,99% 81,82%
4 |Portfoy yonetim sirketi ve damgmanlik sirketindeki istirakler Md.22/1 - (¢) CIE - -
5 [Yurtdiginda kurulu kolektif yatirim kurulusu Md.22/1-(e) B1/E - -
6 [Borg ve sermaye karmasi finansman Md.22/1-(h) B2/E - -
7 |Halka agik girisim sirketi borsa dis1 paylart Md.22/1-(f) B3/E 0,54% 0,24%
8 | TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.22/1-(1) A2/E 0,00% 0,00%
9 [Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarimin Nominal Degeri Md.29 (F1+F3+F5)/H 7,76% 8,39%
10 |Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarimn Nominal Degeri Md.29 (F2+F4+F6)/H 1,32% 2,19%
11 |Rehin, Teminat ve ipotekler Md.22/1 — (d) (G1+G2+G3)/E - -
12 |Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 I/E 0,42% 2,15%

*SPK’nin 26.12.2019 tarih ve 76/1680 sayili toplantisinda, girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfdylerinde bulunan girisim sirketlerinin halka
aclimasi sonucunda bu sirketlerin girisim sermayesi yatirim ortakligi portféyiinde kalan tiim paylarinin (halka acik girisim sirketinin paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan sonra edinilen paylar hari¢ olmak lizere) Teblig’in 21. maddesi kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak kabul
edilmesine ve bu gergevede Teblig’in 22. maddesinin birinci fikrasinin (c) ve (f) bentlerinde yer alan portféy sinirlamalarina iliskin hesaplamalarda
dikkate alinmamasina karar verilmis olup, konuya iliskin olarak alinan ilke Karari ayni tarih ve 2019/71 sayili SPK Biilteninde yayimlanmistir. Bu
cercevede Sok Marketler Tic. A.S. paylari ve Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim ve Tic. A.S.’nin fiyat istikrar1 saglayiciligi islemleri gergevesinde
edinilen paylar hari¢ paylari portféy sinirlamalarina iliskin hesaplamalarda girisim sermayesi yatirimi olarak gésterilmistir.




Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.03.2022 tarihli karari ile Sirketimizin %100 oraninda hissedari oldugu,
tescilli sermayesi 12.000.000 TL olan, "G6zde Tech Ventures Teknoloji Yatinmlari A.S." (G6ézde Tech
Ventures) unvanlh yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. G6zde Tech Ventures, son yillarda global
alanda buyuk ivme kazanan inovasyon, dijital ve teknoloji alanlarinda yatirim firsatlarini degerlendirerek
yurtici veya yurtdisinda kurulu erken buyume asamasindaki teknoloji tabanl girisimlere yatirim yaparak
ve ¢ikis yapilabilir noktaya gelen girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmeyi hedeflemektedir. Gézde
Tech Ventures'in tescil islemleri 03.03.2022 tarihinde tamamlanmistir.

Bagl ortakliklarimizdan Gézde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.S., Turkiye'nin bulut tabanl ilk
personel yonetim yazimi olan Kolay Yazilim A.S'ye (Kolay IK) sermaye artisi yoluyla 500.000 ABD
dolari tutarinda yatirim yapmistir.

Sok Marketler Ticaret A.S.'nin halka arz sirasinda istikrar fonundan alinan 18.638.563 TL nominal
degerli paylarinin fon gikisi gerektirmeyen sermaye azaltim usullerine gore itfa edilerek Sirketin
cikarilmis sermayenin 611.928.571 TL'den 593.290.008 TL'ye azaltimi sonucu Sirket sermayesindeki
pay orani %22,94’ten %23,66'ya yukselmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporunda, Sirketimizin uzun vadeli ulusal notu (TR) A ve goérinumu Stabil, kisa vadeli ulusal notu (TR)
A1 ve gorinimu Stabil olarak belirlenmigtir.

Portfoy Sirketlerimizden Makina Takim Endistrisi A.S.'den (Makina Takim) tarafimiza iletilen talebe
istinaden, portfdy sirketlerinden Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.$. (Azmusebat) sermayesinin
%97.61'ini temsil eden paylarin tamaminin Makina Takim'a satis islemi konusunda gértismelerin
baslatiimasina, SPK lisansli bir dederleme kuruluguna isleme konu paylara iliskin hisse degerleme
raporunun hazirlatimasina, raporda g¢ikacak sonuca gore islemin Yonetim Kurulumuzca
degerlendiriimesine karar verilmigstir.

Yoktur.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir'e iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskani 17.07.2020 — 17.07.2023
Mehmet Tutinci Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2020 — 17.07.2023
Murat Ulker Yoénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
ibrahim Tagskin Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Agéah Ugur Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Fatma Fisun Akkal Bozok Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Ayta¢ Saniye Mutlugller Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Levent Sipahi Genel Mudir (Murahhas Muddr) -




Hisse Performansi

TL 30.12.2022
Hisse Fiyati 21,08
Piyasa Degeri 8.115.800.000

lligkili Taraf iglemleri

iligkili taraflarla olan islemler neticesinde; 196.989 TL diger gelir elde edilirken, 85.891.942 TL hizmet
alimi, 362.397.783 TL faiz ve diger finansman gideri ve 66.911 TL kira gideri gergeklesmistir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik konularda danismanlik hizmeti almak Uzere, Franklin Resources,
Inc.'in Turkiye'deki dolayli istiraki olan Franklin Templeton Danismanlik Hizmetleri A.S. ile 29 Ekim 2017
tarihinde (5+2 yil uzatma opsiyonlu olarak) imzalanmis olan ‘Danismanlik Sézlesmesi’ (S6zlesme)
dahilinde Sirket’e verilen hizmetler asagidaki gibidir. 5. yilin sonunda 2 yil uzatma opsiyonu kullanmigtir.

- Yonetim Kuruluna danigmanlik: Sirket'in net varlik degerini artirma amaglh Goézde Girigim
Sermayesi'ne tahsisli uzman bir ekip bulundurmak,

- Portfoy sirketlerine danigmanhk: Operasyonel baglamda iyilestirmeler icin portfdy sirketlerine
danismanlik hizmetleri vermek,

- Kurumsal yonetisimi gelistirmek: Portfoy sirketlerinde kurumsal yonetisimi gelistirmek adina
stratejiler olusturmak.

- Sirket’in stratejisine uygun yatinmlari bulmak: Halka agik olmayan potansiyel yatirim firsatlarini
belirlemek ve degerlendirmek,

- Deger yaratmak icin daha iyi iletisim olusturmak: Deger yaratmak icin yatinmcilar ve bankalarla ve
diger muhtemel paydaslarla iletisim stratejilerini gtiglendirmek,

- Cikis stratejileri belirlemek: Mevcut yatinmlar icin Sirket'e ¢ikis stratejileri sunmak ve satis
sureglerinde slreci yonlendirmek ve/veya danigsmanlik hizmeti vermek,

- Sirket’in yillik butge ve uzun vadeli is plani hazirlanmasinda danigmanlk hizmeti vermek,
- Sirket Yonetim Kurulu’'na piyasa gelismeleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunmak.

Danigsmanlik hizmetlerine iliskin olarak 3’er ayda bir tahakkuk eden ‘Retainer Fee’ tutari, ilgili raporlama
dénemi ceyregine ait ortalama hisse fiyati Uzerinden hesaplanan ‘Sirket Piyasa Degerinin’ %2’sine
tekabul eden tutarla Sirket’e fatura edilmektedir.

Varlik satigi ve Sirket'e yapilacak temetti 6demelerine iligkin olarak sézlesmenin ilgili maddeleri
uyarinca Franklin Templeton Danismanlik Hizmetleri A.$.’ye yapilacak olan, sirketlerin porféye girig
bedeli (30 Eylil 2017 tarihli Sirket'e ait mali tabloda yer alan gergege uygun degerler) ile satis tutari
arasindaki farktan alim ve satima iliskin olan islem maliyetleri dusuldikten sonra ulasilan tutarin %10’u
ya da %15'i Uzerinden 6denecek olan ‘CCCF’ (Capital Contribution to Capital Fee) ile brit temettu
gelirlerinin %3'0 Uzerinden ddenecek olan ‘CCIF’ (Consultancy Contribution to Income Fee) Ucret
Oddemeleri dizenlenmigtir.



‘Danigmanlik Sézlesmesi’ imza tarihi olan 29 Ekim 2017 tarihinden 6nce, hali hazirda Sirket portféyinde
yer alan portfdy sirketlerinin satisi esnasinda olusan CCCF tutari, porftdy sirketlerinin Sirket portfoytine
giris ile satis tutarlari arasindaki farktan, alim ve satim stireglerine ait islem maliyetleri disildikten sonra
ulasilan tutarin %10’u Uzerinden hesaplanirken, isbu ‘Danismanlik S6zlesmesi’'nin imza tarihinden
sonra Sirket portféytne dahil olan portfdy sirketlerinin satigi esnasinda olusan CCCF tutari ise porftdy
sirketlerinin Sirket portféylne giris ile satis tutarlari arasindaki farktan, alim ve satim sireglerine ait islem
maliyetleri duguldukten sonra ulasilan tutarin %15'’i Gzerinden hesaplanmaktadir.

Bu Ucretler (CCCF ve CCIF) kapsaminda Sirket'e henuz ulasan fatura bulunmamakla birlikte 03.02.2021
tarihinde KAP acgiklamasiyla kamuya duyurulan Kimas Manyezit Sanayi A.S.'de hisse devri ve
07.06.2021 tarihinde KAP aciklamasiyla kamuya duyurulan Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama
A.S.de hisse devri nedeniyle, bu varlik devirlerine iliskin 2021 yili igin toplam 218.505.854,49 TL
tutarinda karsilik Sirket’in 31 Aralik 2021 dénemine iligskin kar veya zarar tablosunda ‘Satiglarin Maliyeti’
hesabinda muhasebelestiriimistir. Franklin Templeton Danigsmanlik’'tan alinan hizmetlere iligkin toplam
tutarlarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 dénemleri aktif toplamina orani, 111-48.3 sayili GSYO'lar
Tebliginin Toplam Gider Orani baslkli 26. maddesinde izin verilen oran dahilindedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Doénem icinde Ust diizey yonetim personeline saglanan faydalar 363.884 TL olarak gerceklesmistir.
Bagis ve Yardimlar

Doénem iginde bagis ve yardim yapilmamistir.

Diger Konular

Doénem icinde ana s6zlesme degisikligi olmamustir.

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla aleyhine acilmig bir adet iscilik alacagi talepli davasi bulunmakta olup
yargilama ilk derece mahkemesinde devam etmektedir. Sirket tarafindan agilmis olan bir adet alacak
davasi ilk derece mahkemesi tarafindan reddedilmis olup Sirket’in temyiz bagvurusu sonucunda karar
Yargitay tarafindan eksik inceleme nedeniyle bozulmustur. Dava ilk derece mahkemesinde devam
etmektedir. Gegmis donemde Sirket'in bu alacagina karsilik ayrilmistir.

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.



BOLUM | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf iglemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK'nin Il -17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdigu hukimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hikiimlere uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
c¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢odunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tGzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilacaktir. llgili raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1499-gozde-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulagilabilir.

Asagida detaylari yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli gcalismalar yapilacaktir.

BOLUM lI- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinde 6ngdrilen
gbrevleri yerine getirmek izere dogrudan Sirket Genel Miidiiriine bagh olarak calisan Yatirimet iligkileri
Bolimii olusturulmus olup, Ortaklik biinyesinde Yatinimc: lligkileri faaliyetlerini yiriiten tam zamanl
bélim personeline iligkin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimet lligkileri Bélimii Yéneticisi

Serkan YANDI

Mali isler Direktdrii/Yatirimer iligkileri Blim Ydneticisi
Tel: 0 216- 524 2392

E-Posta Adresi: mali.isler@gozdegirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326), Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme Uzmanlhgi Lisansi (701098)

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sozlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butun bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi
raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay
sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Sirket esas sézlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirket'e donem icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.



2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul olagan ve olaganusti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren g ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu
toplantida, organlarin sec¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin mizakereler yapilir,
kararlar alinir.

Olaganustu genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas stzlesmede yazil
hikimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alir. Olaganisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢c yénergesi” hikimlerine gére yonetilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirh olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakhdir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gindem hususlarinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine baglh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirket'in 2021 yihna iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 27.04.2022 tarihinde, Sirket merkezinde,
istanbul Ticaret il Miidiirliigiince gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Toplantiya
ait davet Kanun ve ana s6zlesmede 6ngérildugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 04.04.2022 tarih ve 10551 sayili nishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi
olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica
toplanti guin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle suresi iginde yapilmigtir. Hazirun cetvelinin tetkikinden
gerek Kanun ve gerekse esas sOzlesmede o6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Gzerine giindemin gorusulmesine gecilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi
ve hazirun cetveli ayni giin Sirket'in resmi internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.



2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayitl sermaye sistemine gegcmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in gikarilmis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirket'in
karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda esas s6zlegsmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi
uzerine TTK ve SPK hukimleri ve esas sOzlesme hukumleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket’in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket’in 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda kar payi dagitimi yapiilmamasina karar verilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hikiimlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tirkge ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler giincellenmektedir. Sirket'in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarh olup,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket'in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, Sirket
esas sbzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve halka arz sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi ve sikga sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.



BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari 6lgisiinde, Sirket’in itibari da
gOzetilerek korunur.

Sirket galisanlari, musterileri, tedarikgileri ve yatinmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zlu bilgi verilmektedir. Sirket calisanlari periyodik e-
posta duyurulart ve Sirket ici internet portali Uzerinden gerceklestirilen duyurular araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis agisina sahip liderler
ve yenilik¢i insan kaynaklari sistemleri ile galisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baglhgi arttirarak,
etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans kuiltirinG
benimseyerek surdurebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak benimsenmistir.

Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans ve &diillendirme kriterlerini Insan Kaynaklari
Madurligu vasitasiyla ¢galisanlarina duyurmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girisim Sermayesi ve istirakleri icin ‘Etik ilkeler’, uyulmasi ya da kaginiimasi gereken ve esasl
‘diiriistliik’ olan ‘davranislar biitiiniini ifade eder. Etik ilkelerinin amaci; is etigi konusunda ortak bir
kurum kiiltiirQi olusturmak, bu konudaki bilinci, duyarlihdr ve farkindaligi yiikseltmektir. Etik ilkeler; is
sureglerindeki tim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi
konusunda rehber olma amacini giitmektedir. Etik llkeler, miisteriler, calisanlar, hissedarlar, is ortaklari,
tedarikgileri, rakipleri, kamu kuruluglari ve toplumla olan iligkileri kapsar. Etik ilkeler ve c¢alisma
prensipleri Gézde Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup desteklenmekte ve
yuratilmektedir. Etik ilkeler ve calisma prensipleri dokimaninda; rugvet, yolsuzluk is kolaylastirma
O0demeleri ve ilgili kanun ve dizenlemelere uyum, siyasi bagislar, hediye konularindaki ilke, uygulama
ve denetim konulari dizenlenmistir ve www.gozdegirisim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirrm yapilan projelerin ¢evre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun
olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir mieyyide
ile karsilagsmamistir.

Gozde Girisim Sermayesi olarak toplumsal yatirnmlarimizda ortak deger yaratma anlayisiyla hareket
ederiz. Sosyal sorumluluk yaklasimi geregi, toplumun gelisimine katkida bulunmak ve deger yaratmak
anlayislyla; galisanlarimizin géniilliilik ve yardimlasma projelerinde yer almasini desteklenir. is etigine
bagli ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek Uzere; toplumun sorunlarina duyarl davranir,
toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, bagis destegdinde bulunur,



kiltirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.
Kurumsal bagis ve sosyal desteklerimiz, G6zde Grubu itibarini zedeleyecek proje, kurum ve kuruluslara,
politik faaliyetlere ve bu faaliyetler ile iligkili olan kisi ve kuruluglara, 6zel hesaplara ve kar amaci giiden
kuruluslara yapilmamasina 6zen gosterilir. G6zde Grubu tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye
saygl dogrultusunda hareket eder.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiire iligkin
bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Gyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yonetim kurulunda 2 kadin
tiye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskani 17.07.2020 — 17.07.2023
Mehmet Titlncu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2020 — 17.07.2023
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
ibrahim Taskin Yoénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Erman Kalkandelen Yoénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Agéh Ugur Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Fatma Fisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Aytac Saniye Mutlugtller Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Levent Sipahi Genel Mudir (Murahhas Maddr) | -
Ali Ulker

Yoénetim Kurulu Bagkani

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde egitim aldiktan sonra lniversite egitimini Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi béliimiinde tamamlamistir. IMD,
INSEAD, Wharton ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katiimistir. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve
Sirket igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmaninda stajyer olarak baslayan Ali Ulker,
1986-1998 yillari arasinda ¢ikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.$.’de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiir(i pozisyonlarinda gérev
almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel Midur olan, 2000 yilinda Perakende Grup
Bagkan Yardimciligina getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de Genel
Mudurlik gorevini de Ustlenmigtir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcihidina, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Bagkanligrna atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevini yiiriiten Ali Ulker 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda giiglii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ali Ulker, inovasyon konusuna
dzel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda galisan ekipleri desteklemektedir. ingilizce ve Almanca
bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasidir.



Mehmet Tutunca
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Titiincli Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nde lisans, Maltepe Universitesi
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Bélimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay
Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School'da Stratejik Pazarlama,
IMD/isvigre, Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgi Yapi isleri Bélimii'nde miihendis olarak baglayan Mehmet
Tatlncl, 1987-1996 yillar arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutlin Sanayi A.$’de sirasiyla
Uretim Midiri, isletme Miidirii ve Genel Miidiir olarak gérev aldi. Yildiz Holding biinyesindeki ilk
gorevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.'de isletmeler Koordinatorii olarak basladi. Ulker Biskiivi ve
Cikolata fabrikalari Genel Miidirliigi, Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve igecek Grubu
Baskanhgi, Gida Grubu Baskanligi ve Ulker International Grubu Baskanhgi gorevlerinde bulundu. 2016
yilinda Yildiz Holding blinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Boélge CEO’su olarak atandi. 2017 yilinda Giney Asya ve Latin Amerika
bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Modelleri Déniisim sorumlulugunu da alarak CEO
Yardimcisi olarak gorevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Y&netim Kurulu
Bagkan Yardimciligi ve Yildiz Holding CEO’lugu gérevlerini tistlendi. TUGIS Yénetim Kurulu tiyesi olan
Tatlncl, birgok Turk ve yabanci sektorel organizasyona da lUye. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve
FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer aliyor.

Murat Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 1959 yilinda dogdu, Universite egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nde tamamladi.1982 yilinda is hayatina baglayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute
of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen SiRRwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle
ilgili egitim galismalarina katildi. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapti, biskivi, gikolata ve
gida sektoriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da, u¢ yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste
incelemelerde bulundu. Ayrica gesitli International Executive Services Corps (IESC) projelerinde gérev
aldi. Gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidirliik gdrevlerini tstlendi. icra
Komitesi Uyeligi ve grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siiregte,
“Dikey Entegrasyon” modeline bagli olarak bircok yeni yatirimi yénetti.2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gérevini tstlenen Murat Ulker, 2008'den 2020 yilina kadar calismalarini Yénetim
Kurulu Bagkani olarak siirdirdii. 29 Ocak 2020 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi olarak holdinge bagh
sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis ve Godiva’nin Yénetim Kurulu
Bagkanlhigini da yapiyor. Evli ve ii¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken
sporu yapmaktan hoslaniyor. Murat Ulker'in ilgi alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de
bulunuyor.

Huseyin Avni Metinkale
Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Avni Metinkale (niversite egitimini Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimi’'nde tamamladi. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi’ nda Proje
Yoneticisi olarak basladi, ardindan Yoénetici Ortak olarak Pripack Ambalaj A.S.’de goérev aldi. 2001
yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Bagskanhg, Icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu
Baskanhgi gibi gérevlerde bulunan Metinkale, 2008- 2020 yillari arasinda Yildiz Holding Genel Mudurd,
2010 — 2020 yillari arasinda ise Holding Yonetim Kurullari Genel Sekreteri olarak galist.

2020 yilinda Kokler Yatirnm Holding A.S. CEO’su olarak atanan Metinkale, 2010 yilindan beri Gézde
Girigim Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiriiyor.



ibrahim Taskin
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dodan ibrahim Tagkin ilkokulu Artvin’de Ortaokul ve Lise &égrenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil sure ile Emniyet
Genel Mudurliagu’ ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6Jretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989
yilindan itibaren Barolar Birligi Mensubu, Avukat olarak ¢alismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda cesitli
gorevler igerecek sekilde politika icerisinde yer almis ve siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek
ve vakiflarda yonetici ve Uye olarak goérev yapmaktadir. Halen serbest avukathgin yani sira Yildiz
Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Global Hukuk igleri Bagkanhginin yani sira bir cok farkli gérevler
de icra etmektedir.

Erman Kalkandelen
Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Danigsmanlik A.S.’nin CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton blnyesinde Gelisen Piyasalar, Kiguk
Sirketler ve Turk Hisse Senetleri Urlinleri Uzerine ¢alisan Kalkandelen, Netlog Lojistik A.S., D-Market
Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S., Defacto Perakende Ticaret A.S., SOK Marketler Ticaret A.S., Bizim
Toptan Satis Magazalari A.S. ve Go6zde Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S.’nin Yoénetim
Kurullarinda Uyelik gérevini yiiriitmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi Is Idaresi Yiiksek
Lisans (MBA) Programi’ ndan onur derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington Isletme Okulu’'nda stratejik yonetim {izerine uzmanlagtigi bir dénem gegirmis;
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Bélimirnden yiiksek seref derecesi
ile mezun olmustur. Erman Kalkandelen, ingilizce bilmektedir.

Agah Ugur
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Agah Ugur, 1957, istanbul dogumludur. ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Enduistri
Miihendisligi'nden mezun olmus, ayrica ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini
gecerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danigsmanlik firmasi Touche
Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi’ nda galistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak
goreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Muduirligu gorevini Ustlenmis 2001 — 2018
yillari arasinda Borusan Grubu’nun CEO’luk gdrevini yurtutmustir.Halen Dogan Holding yonetim kurulu
bagkan vekilligi ile Pegasus Havayollari, Anadolu Efes, Coca Cola Igecek, Alcatel Lucent Teletas
Telekomunikasyon, G6zde Girisim sirketlerinin ydnetim kurulu Gyelidi gérevleri yanisira Turkiye’'nin bazi
itibarl sirketlerinde danisma kurulu Uyeligi yapmaktadir.Agah Ugur, ayni zamanda Bogazigi Ventures
girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu baskani ve ortagidir. Ayrica kendi teknoloji girisimleri
portféylinu yonetmektedir.Kariyerinde 15’in izerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yoénetim ve
danigsma kurullarinda gérev almistir.

Halen Tusiad Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani lyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
uyesi, Columbia University Istanbul Global Center Danigsma Kurulu tyesi ve kurucularindan birisi oldugu
Saha Derneg@i Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir. Evli ve iki kiz gocuk babasidir.Yeni medya ve
videoart odakl cagdas sanat koleksiyoneridir.



Fatma Fisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’'nden yiiksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim Sirketi binyesinde baglamistir.
1983’te Kog Grubu’na katilip Holding iginde 6énce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani
ve Koordinatér Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatoérligu gorevini 11 yil boyunca surdirmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu
Direktorliga yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi’ nda Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida, Akis GYO, izocam ve Gézde sirketlerinde
bagimsiz ydnetim kurulu iyesidir. 2008-2020 déneminde Sabanci Universitesi'nde égretim iiyesi olarak
Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis olan Akkal; TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve Bogdazi¢i Mezunlar Dernegi Uyesidir.

Aytac Saniye Mutluguller
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Aytag Mutlugdiller, lisans egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladiktan sonra
kariyerinin neredeyse tamamini cam sektoriiniin her alaninda faaliyet gosteren 16 llkede Uretim tesisleri
bulunan Sisecam Toplulugu'nda gegirmistir. Finansman Uzman Yardimcisi olarak basladigi is
hayatinda merkezi bir finans yonetim bigimi benimsenen kurumun; yurt igi ve yurt disi blyimesine
stratejik olarak taniklik etmis; glicli mali yapinin olusmasina destek vermis ve birgok finansal Grindn ilk
kez uygulanmasinda yOnetici olarak aktif rol almistir. Grubu gerek yabanci ve yerel hissedarlara karsi,
gerekse cesitli konferanslarda konusmaci olarak birgok kere temsil etmistir. Finansman Baskan
Yardimciligi gérevinin sona ermesinin akabinde Grubun dort sirketinin Yénetim Kurulu'nda yer almanin
ve danigsmanlik yapmanin yani sira bazi projelerin yuritilmesinde destek vermistir. SOK Marketler'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriten Aytag Saniye Mutlugiiller ayni zamanda Penta
Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.’de de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Levent Sipahi
Genel Muddr

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi Is
yasamina Maliye Bakanli§gi’ nda Gelir Uzmani olarak baglamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim
Grup Baskanliginda Denetgi olarak galismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligu gérevini
Ustlenmistir. Bu sure zarfinda Grubun yurt igi ve yurt disi sirketlerinde gegici gorevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii
ve Ticaret A.S’ de Mali igler ve Lojistikten sorumlu Genel Midir Yardimciigi ve Sirketin Genel
Muduarliguna de bir stire vekaleten yuritmustur. Calistigi slre igerisinde Proje yonetimleri kapsaminda
Macaristan, italya, Misir, Kazakistan ve iran’da gegici gérevlerde bulunmus, iran ve Kazakistan'da
kurulan ambalaj sirketlerinin Gst yonetim kadrolarinda goérev almistir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim
Grubunda CFO gérevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali igler ve Lojistik Genel Miidiir
Yardimcili§i ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S.’de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup
Direktoru olarak gorev yapmistir. 2013 yil Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel
Muduarligu goérevine getirilmistir. Makina Takim Endustrisi A.S. Genel Mudurligd goérevini surdirtrken
2019 yih Temmuz ile 2021 yili Subat aylar arasinda Kiimas Manyezit San. A.S.’nin Genel Mudurlugi
gobrevini de yerine getirmistir. Mali Misavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz gocugu sahibi
olup ingilizce bilmektedir.



Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgina;

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu.

Son bes vyil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in dnemli
Olgude hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi ve segilmem durumunda gérevim siiresince
bu niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Uyeligi harig)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek gu¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgide Jirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu Sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren Sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu tyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Yonetim
Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa uyeler de re‘sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yoénetim Kurulunun
toplanti gindemi Yoénetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak yururlikteki mevzuat hikimlerine
uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu toplantilari



elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir kisim Uyelerin
elektronik ortamda katiimasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tim dyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin Yonetim Kurulu
Uyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yodnetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi igerisinde 13 (on Ug¢) adet karar almistir.

2022 yil faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goéris acgiklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin énemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Yoénetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gorevlerin yerine getiriimesi gorevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakiimistir.

Komitelerin toplanma sikhigi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler
internet sitemizde yer alan yodnetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Agah Ugur Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Fusun Akkal Bozok Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinda doért kere toplanmigtir.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Aytac Saniye Mutluguller Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Agah Ugur Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Yandi Uye Mali isler Direktorii

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2022 yilinda dort kere toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Agah Ugur Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda alti kere toplanmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
Ayrica Sirket, ana ortak Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluglar
tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite uyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirket’'in is akislari, prosedurleri,
calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gercevesinde kontrol altina alinmis ve sirekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayitli sermayeli olarak cikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Teblig- Seri:lll No:48.3) yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirrmlara yoneltme
amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve
portfdy sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri donus ve yiksek finansal
getiri vadeden, gida digi sirketlere yatirrm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun yillar
suresince gelistirdigi stratejik UstlnlUkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bicimde kullanmayi
prensip edinmistir. Mevcut yatinm portfdyl de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim kurulu
Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli olarak gergeklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlan Ucret
o0denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya
acgiklanmaktadir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu lyesine veya yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya uglncu
bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemigtir.



