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YASAL UYARI

"Õ ÓÕÎÕÍ 'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣ ɉȺ¤ÉÒËÅÔȻɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉÎÉÚ ÉëÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁËÉ ÂilgÉÌÅÒȟ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÂÕ 
ÓÕÎÕÍ ÓąÒÁÓąÎÄÁËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÎÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÂÉÌÄÉÒÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÄÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ ÔÁÂÉÄÉÒȢ

3ÕÎÕÍȟ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÏÌÁÙÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒİĥȟ ÖÁÒÓÁÙąÍ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÙÁÎÓąÔÁÎ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÂÅÙÁÎÌÁÒ ÉëÅÒÅÂÉÌÉÒȢ "u dÕÒÕÍȟ ÂÕ ÔİÒ 
ÏÌÁÙÌÁÒąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÁÄÄÉ ÏÌÁÒÁË ÆÁÒËÌą ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÅÃÅË ÖÅ ÒÉÓËÌÅÒÅ ÖÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉlecÅË ëÅĥÉÔÌÉ 
ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ

¤ÉÒËÅÔȟ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÂÅÙÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅÙÁ ÂÕÒÁÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÅËÓÉËÓÉÚÌÉøÉ ÖÅÙÁ ÄÏøÒÕÌÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ Âir ÂÅÙÁÎȟ ÇİÖÅÎÃÅ 
veya garanti vermemektedir.

¤ÉÒËÅÔȟ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÏÌÁÙÌÁÒȟ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÕ ÓÕÎÕÍÄÁËÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÂÉÌÄÉÒÉÍÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅȟ ÄİÚÅÌÔÍÅ yapÍÁ ÙİËİÍÌİÌİøİ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ

"Õ ÓÕÎÕÍ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅËÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÈÉÓÓÅ ÖÅÙÁ ÍÅÎËÕÌ ËąÙÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÔÁÖÓÉÙÅÓÉȟ ĘÎÅÒÉ, sÁÔąĥȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 
ÖÅÙÁ ÔÅËÌÉÆ ÔÁÖÓÉÙÅÓÉ ÉëÅÒÍÅÚȢ

¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅËÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÃÅËÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÇÁÒÁÎÔÉÓÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ

¤ÉÒËÅÔȭÅ ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅËÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍą ÄİĥİÎÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÉĥÉ ËÅÎÄÉ ÙÁÓÁÌȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅȟ ÙÁÔąÒąm ve vergi 
ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÄÁÎąĥÍÁÌąÄąÒȢ

"Õ ÓÕÎÕÍ ÖÅÙÁ ÂÉÌÇÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ İëİÎÃİ ÔÁÒÁÆÁ ëÏøÁÌÔÍÁÍÁÌą ÖÅÙÁ ÄÁøąÔÍÁÍÁÌąÄąÒȢ

¤ÉÒËÅÔȟ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÂÕ ÓÕÎÕÍÕÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÁøąÔąÍąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÚÁÒÁÒÄÁÎdoÌÁÙą ÈÉëÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ



'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ !ÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

Finansal Bilgiler

0ÏÒÔÆĘÙ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ



'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ !ÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

Finansal Bilgiler

0ÏÒÔÆĘÙ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ



4­2+d9%ȭ.d. (!,+! !K)+ %. "­9­+ 'd2d¤d- 3%2-!9%3d 9!4)2)- /24!+,)X)

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ
ÁËÔÉÆ ÂİÙİËÌİøİ
ΤΣ ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ*, net 
ÁËÔÉÆ ÄÅøÅÒÉ ΣΪȟΧ 
ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ*ÕÌÁĥÔą

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ
ÐÏÒÔÆĘÙ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 
ËÅÎÄÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ 
ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÏÙÕÎÃÕÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÙÅÒ ÁÌąÙÏÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ
ÐÏÒÔÆĘÙ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

toplam kombine 
cirosu 116 milyar 
4,ȭÙÅ** , toplam 

kombine &!6v+ȭİ9 
ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ** ÕÌÁĥÔą

'ĘÚÄÅ 4ÅÃÈ 6ÅÎÔÕÒÅÓ 
ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÁÌÁÎąÎÄÁ ÓÔÁÒÔ 
ÕÐȭÌÁÒÁÙÁÔąÒąÍ 
ÙÁÐąÌąÙÏÒ

*30.09.2023 tarihi itibariyle
ɕɕ4&+" ÆÉÎÁÎÓÁÌÌÁÒą ÄÁÈÉÌ ÄÅøÉÌÄÉÒ



!+4d& 0/24&v9 9v.%4d-d d,% 3­2%+,d '%,d¤%. 0/24&v9 6% $%X%2 9!2!4)-)

2010-2012 2013-2016 2017-2020 2021-2023

+ÕÒÕÌÕĥ

(ÉÓÓÅ !ÌąÍą (ÉÓÓÅ !ÌąÍą

(ÉÓÓÅ 3ÁÔąĥą Halka Arz (ÉÓÓÅ 3ÁÔąĥą

(ÉÓÓÅ !ÌąÍą (ÉÓÓÅ !ÌąÍą
&ÏÎ +ÁÔąÌąÍ 0ÁÙą 

!ÌąÍą

(ÉÓÓÅ 3ÁÔąĥąHalka Arz



'­.#%, 0/24&v9

3ÅËÔĘÒ ¤ÉÒËÅÔ
(ÉÓÓÅÄÁÒÌąË

%
$ÅøÅÒÌÅÍÅ
9ĘÎÔÅÍÉ

2023/09 
$ÅøÅÒÌÅÍÅÌÅÒÉ

(Milyon TL)

Perakende
23,66 0ÉÙÁÓÁ &ÉÙÁÔą8.171

11,50 d.! 2.093

Ambalaj 99 d.! 3.451

3ÁÎÁÙÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 14,60 0ÉÙÁÓÁ &ÉÙÁÔą188

(ąÚÌą 4İËÅÔÉÍ 
­ÒİÎÌÅÒÉ

97,61 d.! 1.259

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą10,57
0ÉÙÁÓÁ 9ÁËÌÁĥąÍąȟ 
+ÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÁÂÉÌÉÒ 
"ÁÎËÁÌÁÒ ÖÅ dĥÌÅÍÌÅÒ

1.031

&ÏÎ +ÁÔąÌąÍ 0ÁÙąIYP 0ÉÙÁÓÁ &ÉÙÁÔą1.462

Toptan Ticaret 32,21 0ÉÙÁÓÁ &ÉÙÁÔą3.108

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą100 $ÅÆÔÅÒ $ÅøÅÒÉ21

Toplam 20.783

Finansal 
9ÁÔąÒąÍÌÁÒ 
4ÏÐÌÁÍą 

20.783
milyon TL

49,4%

16,6%

0,9%
6,1%

5,0%

7,0%

15,0%
0,1%

Perakende

Ambalaj

3ÁÎÁÙÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ

(ąÚÌą 4İËÅÔÉÍ ­ÒİÎÌÅÒÉ

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą

&ÏÎ +ÁÔąÌąÍ 0ÁÙą

Toptan Ticaret

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą

55%

45% (ÁÌËÁ !ëąË 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ

(ÁÌËÁ !ëąË /ÌÍÁÙÁÎ
9ÁÔąÒąÍÌÁÒ

FLO, Polinas, !ÚÍİÓÅÂÁÔȟ 4&+"  ÉëÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÙąÌ ÓÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ



!24!. (d33% 0%2&/2-!.3) Ǫ d9d,%¤%. .!$ d3+/.4/35 

13.090

3.484 8.116

18.494
11.623

19.099

-70%
-58%

-29%

2021/12 (milyon TL) 2022/12 (milyon TL) 2023/09 (milyon TL)

%59

%276

NAD

MCAP

NAD 
dÓËÏÎÔÏÓÕ

FLO, Polinas, !ÚÍİÓÅÂÁÔȟ 4&+"  ÉëÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÙąÌ ÓÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ



'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ !ÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

Finansal Bilgiler

0ÏÒÔÆĘÙ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ



0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ 
ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÎȟ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÂÉÒ 
'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą

01

02

03

04

05
'ĘÚÄÅ TechVentures
ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÅÒËÅÎ 
ÂİÙİÍÅÁĥÁÍÁÓąÎÄÁËÉ
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ

¤ÅÆÆÁÆ '39/ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ 
ÅÎ ÂİÙİË ÈÁÌËÁ ÁëąË 
ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ

Å9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÆÁÒËÌą 
olgunluk 

ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÙÁÐÍÁ ÉÍËÁÎą ÓÕÎÁÎ 
ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÌÉËÉÔ 

ÙÁÐą

Å'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 
9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą 
ɉ'39/Ɋ ÓÔÁÔİÓİ 

ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÙÁ 
ÇİÖÅÎ ÖÅÒÅÎ ÙÁÐą - risk 

ÌÉÍÉÔÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ 
ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

avantajlar (kurumlar 
vergisinden 
muafiyet(1))

3ÅËÔĘÒİÎÄÅ ÌÉÄÅÒ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ 
ÙÁÔąÒąÍ ÉëÉÎ ÉÄÅÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ

Å0ÅÒÁËÅÎÄÅȟ ÈąÚÌą ÔİËÅÔÉÍ ÖÅ 
ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅȟ ÌÉÄÅÒ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÌÁ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÄÅÎÇÅÌÉ ÐÏÒÔÆĘÙ

Å%ËÏÎÏÍÉË ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÄÁÎ 
ÇĘÒÅÃÅ ÁÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÎȟ ÄÅÆÁÎÓÉÆ 

ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎÅ 
ÙÁÐąÌÍąĥ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ɉĘÒÎȡ ¤ÏË 

ve Flo) 

Å9ÁÂÁÎÃą ÐÁÒÁ ÃÉÎÓÉ ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ 
ÅÄÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 

ÄÅÎÇÅÌÅÎÍÉĥ ËÕÒ ÒÉÓËÉ ɉĘÒÎ: 
Polinasve Penta)

4ÅÃÒİÂÅÌÉ ÖÅ ÉÙÉ ÔÁÎąÎÁÎ 
ÏÒÔÁËÌÁÒąÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ 
ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÅ 
ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ

Å4ÅÃÒİÂÅÌÉ İÙÅÌÅÒÄÅÎ 
ÏÌÕĥÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ

Å&ÁÒËÌą ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ Υ 
ÂÁøąÍÓąÚ 9+ İÙÅÓÉ

Å!ÌÁÎąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÁÎąĥÍÁÎą

Å0ÏÒÔÆĘÙ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ÙĘÎÅÔÅÎ ÇİëÌİ ËÁÄÒÏÌÁÒ

'İëÌİ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁÎ 
ëąËąĥÌÁÒ ÉÌÅ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔąÍą

ÅΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ ΥΪΧÍ ȬÄÅÎȟ ΤΡΤΥȾΫ 
ay sonu itibariyle sonunda 18,5 
ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÁÎ ÎÅÔ ÁËÔÉÆ 
ÄÅøÅÒÉ ɉΤɊ

Å6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥÌÁÒąȟ ÓÁÔąĥ ÉëÉÎÄÅ 
ÁÒÔÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÁÙąȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÖÅ 
ÅË ÓÁÔąÎ ÁÌąÍÌÁÒ ÉÌÅ ÐÏÒÔÆĘÙ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÅÒ ÁÒÔąĥÌÁÒą

Å+İÍÁĥ, Propak, Farmamak, Sebat 
KÁËÍÁË ÓÁÔąĥąȟ ¤ÏË ÖÅ Pentahalka 
ÁÒÚÌÁÒą

Å'ÌÏÂÁÌ ĘÌëÅËÔÅ ÈąÚÌą 
ÂİÙİÙÅÎ 
teknolojisini / 
İÒİÎİÎİ ÂİÙİË 
ĘÌëİÄÅ ËÁÎąÔÌÁÍąĥ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒ

ÅDeneyimli ve 
ÔÅÃÒİÂÅÌÉ ÙÁÔąÒąÍ 
ekibi

(1) ¤ÉÒËÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ËÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅÒÇÉÓÉÎÄÅÎ ÍÕÁÆÉÙÅÔ
(2) ¤ÉrketÄÅøÅÒÌÅÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ÖÁÒÌąË ÄÅøÅÒÉÎÄÅÎ ÎÅÔ ÂÏÒÃÕÎ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒ



'v:$% 'd2d¤d- (!,+! !K)+ &)23!4,!2 !2!3).$! v.% K)+-!+4!$)2

'v:$% 'd2d¤d- (ÁÌËÁ !ëąË (ÏÌÄÉÎÇÌÅÒ(ÁÌËÁ !ëąË ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ

2-Ϊ ÙąÌ

9İËÓÅË

Kurumlar vergisinden muafiyet

'ÅÔÉÒÉÙÉ ÍÁËÓÉÍÉÚÅ ÅÔÍÅ ÁÍÁëÌą 
ÉÙÉ ÄÉÚÁÙÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ

-ÁËÓÉÍÕÍ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁËÔÉÆ ÙĘÎÅÔÉÍ

Genellikle Belirsiz(1)

Orta (1)

%25 kurumlar vergisi

4ÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ëąËąĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 
olmayabilir

'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÆÁÎÓÉÆ ÂÉÒ ÙÁÐą ÖÅ 
ÓąÎąÒÌą -Ǫ! ÁËÔÉÖÉÔÅÓÉ

Uygulanamaz

$İĥİË(1)

%25 kurumlar vergisi

4ÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ëąËąĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 
olmayabilir

'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÓąÎąÒÌą -Ǫ! ÁËÔÉÖÉÔÅÓÉ

9ÁÔąÒąÍ ÓİÒÅÓÉ

0ÏÒÔÆĘÙ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ

9ÁÔąÒąÍ ÅÓÎÅËÌÉøÉ

6ÅÒÇÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

KąËąĥ stratejileri

Kurumsal aksiyonlar ile 
ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁ

(1)

ɉΣɊ 4İÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁÙÁÂÉÌÉÒȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÎąÎ ÐÏÒÔÆĘÙ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐÍÁÄąøą ÖÁÒÓÁÙąÌÍąĥÔąÒ



'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ !ÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

Finansal Bilgiler

0ÏÒÔÆĘÙ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ



&d.!.3!, $525- 4!",/35 2021/12 2022/12 2023/09

Sunum Para Birimi milyon TL milyon TL milyon TL

&ÉÎÁÎÓÁÌ 4ÁÂÌÏ .ÉÔÅÌÉøÉ Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan

$ĘÎÅÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 0,1 0,1 0,1

$ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 12.881,6 20.895,9 20.928,8

4ÏÐÌÁÍ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 12.881,7 20.896,0 20.928,9

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 1.213,6 1.757,1 2.383,7

5ÚÕÎ 6ÁÄÅÌÉ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 250,2 250,5 250,6

4ÏÐÌÁÍ vÚËÁÙÎÁËÌÁÒ 11.417,9 18.888,5 18.294,6

Toplam Kaynaklar 12.881,7 20.896,0 20.928,9

.ÅÔ &ÉÎÁÎÓÁÌ "ÏÒëÌÕÌÕË 1.207,4 1.715,1 2.289,0



'%,d2 4!",/35 2021/09 2022/09 2023/09

Sunum Para Birimi milyon TL milyon TL 1111111 milyon TL

&ÉÎÁÎÓÁÌ 4ÁÂÌÏ .ÉÔÅÌÉøÉ Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan

(ÁÓąÌÁÔ 1.695,7 0,5 76,1

3ÁÔąĥÌÁÒąÎ -ÁÌÉÙÅÔÉ -1.462,3 0,0 -4,8

"ÒİÔ +ÝÒ 233,4 0,5 71,3

Genel 9ĘÎÅÔÉÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ -42,3 -59,4 -116,0

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ2.730,4 1.432,9 4.245,9

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ $ÉøÅÒ 'ÉÄÅÒÌÅÒ-117,1 -0,3 -4.278,5

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔ +ÝÒą ɉ:ÁÒÁÒąɊ2.804,5 1.373,7 -77,3

Net Finansman Gideri -174,3 -328,8 -516,5

Net$ĘÎÅÍ+ÝÒą ɉ:ÁÒÁÒąɊ 2.630,2 1.044,9 -593,9

FLO, Polinas, !ÚÍİÓÅÂÁÔȟ 4&+" ÉëÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÙąÌ ÓÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÃÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ



'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ

'ĘÚÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍȭÉÎ 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ !ÖÁÎÔÁÊÌÁÒą

Finansal Bilgiler

0ÏÒÔÆĘÙ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÒ



4­2+d9%ȭ.d. %. "­9­+ !9!++!") 0%2!+%.$%#d3d

¤d2+%4 v:%4d v.%-,d 6%2d,%2 v:%4 &d.!.3!,,!2 ɉÍÉÌÙÏÎ 4,Ɋ

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÁÙÁËËÁÂą 
perakendecisi

Sahip olunan markalarla 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ 

pazar pozisyonu

-İĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÇÅÎÉĥ İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉ 
ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÙÁÐąÓą

dÈÒÁÃÁÔ ÐÁÙąÎÄÁ ÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ 
ÈąÚÌą ÂİÙİÍÅ ÇÅëÍÉĥÉ ÖÅ ÂİÙİÍÅ 

potansiyeli

566 bin m2

4ÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥ ÁÌÁÎą

40m
9ąÌÄÁortalama 
ÓÁÔąÌÁÎÁÙÁËËÁÂąëÉÆÔÉ

%12
OnlineÓÁÔąĥÌÁÒąÎ 
toplam TR 
perakende
ÓÁÔąĥÌÁÒąÎa ÏÒÁÎą

%86
Grup marka ciro 
ÐÁÙą

%26
9ÕÒÔ Äąĥą 
ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ 
toplam

ÃÉÒÏÙÁ ÏÒÁÎą

832
Franchisedahil 
2023/9 itibariyle 
ÔÏÐÌÁÍ ÍÁøÁÚÁ 
ÓÁÙąÓą

13,6%

14,2%

.ÅÔ "ÏÒë 

4.441

-ÁøÁÚÁ 3ÁÙąÌÁÒą

Kanal 2022-09 2023-09

Flo 456 451

In Street 160 186

Sneakerbox 52 91

Nine West 16 14

Lumberjack 1 6

Reebok 6 11

Franchise 52 73

Toplam 743 832

10.216

24.149

1.389 3.422

2022/09 2023/09

.ÅÔ 3ÁÔąĥ&!6v+ &!6v+ -ÁÒÊą
&!6v+ ÖÅ .ÅÔ "ÏÒë )&23 ΣΨ ÈÁÒÉë 



4­2+d9%ȭ.d. ,d$%2 %3.%+ !-"!,!* ­2%4d#d3d

¤d2+%4 v:%4d ­2%4d- +!0!3d4%3dv:%4 &d.!.3!,,!2 ɉÍÉÌÙÏÎ 4,Ɋ

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌËȟ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË 
ΣΡ ÅÓÎÅË ÆÉÌÍ İÒÅÔÉÃÉÓÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ 

4İÒËÉÙÅ ÖÅ dÔÁÌÙÁȭÄÁ İÒÅÔÉÍ İÓÓİ

-ÕÔÆÁË ëĘÚİÍÌÅÒÉ Éĥ ËÏÌÕÎÄÁ 3ÅÒÁ 
ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÖÅ ÅÖ-Äąĥą 
ÔİËÅÔÉÍÄÅ ÇİëÌİ pÁÚÁÒ ÐÁÙą

3ÁÔąĥÌÁÒÄÁ ͯϷΥΧ ÉÈÒÁÃÁÔ ÏÒÁÎą ɉ!"$ 
ÖÅ !ÖÒÕÐÁ ÁøąÒÌąËÌąɊ

$İÎÙÁȭÙÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ÇİëÌİ 
İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÁÔąĥ Áøą

B
2

B
B

2
C

Esnek ambalaj film
(BOPP,BOPET, Metalize)

'İÖÅÎÌÉË 
ÈÏÌÏÇÒÁÍÌÁÒą

-ÕÔÆÁË ëĘÚİÍÌÅÒÉ 
Ǫ ÇąÄÁ ÓÁËÌÁÍÁ 
(Cast, Blown)

Net  
Nakit

715

3.593 3.488

2022/09 2023/09

.ÅÔ 3ÁÔąĥ



4­2+d9%ȭ.d. d,+ 6% 4%+ 4)2!¤ ")K!X) ­2%4d#d3d

¤d2+%4 v:%4d ­2­. '!-) v:%4 &d.!.3!,,!2 ɉÍÉÌÙÏÎ 4,Ɋ

ΣΦΡ ÂÉÎ ÓÁÔąĥ ÎÏËÔÁÓą ÉÌÅ ÅÔËÉÎ ÄÁøąÔąÍ 
Áøą

$ÅÒÂÙ ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ%95
ÍÁÒËÁ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉ

DerbyÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎ-ÁÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ 
%29 ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą 

ΨΧͻÔÅÎ ÆÁÚÌÁ İÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ 
Derby'ninÓÁÔąĥÌÁÒąÎąÎ ͯϷΦΡͻą 
ÉÈÒÁÃÁÔÔÁÎ ÏÌÕĥÕÙÏÒ

Kullan-ÁÔ ­ÒİÎÌÅÒ

0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ İÒİÎÌÅÒ

Kozmetik

474

851

160
254

2022/09 2023/09

.ÅÔ 3ÁÔąĥ&!6v+ &!6v+ -ÁÒÊą

33,9%
29,9%

.ÅÔ "ÏÒë 

484


