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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giizde Girisim Sermayesi Yatnm Ortaklfa A5,
Yiinetim Kurnlu'na

Yianetim Kurulu'nun Yilik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denctim Standartlan Cergevesinde Denetimine
{liskin Rapor

Gozde Girigim Sermayesi Yaonm Ortakhi A5 nin ("Sirket™) 31 Aralbk 2015 tarhinde sona eren hesap
dinemine iliskin yilltk faalivet raporunuy, denetlemis bulunuvoraz,

Yimetim Kurln v Yelfvk Faalive! Raporma Rigkin Sortmilugu

Sirket  yhnetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'mun (“TTE™ 514%0cl maddesi ve Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun (“SPE™) 14,1 No'lo “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (*Tehlig™)
wyannca yillik faalivet raporunun finansal tablolaria tutarh olacak ve gergefi vansitacak sekilde hazdanmasmdan
ve bu nitelikieki bir faaliyet mporunun hazrlanmasim saglamak igin gerekli giirdfl ic kontrolden sorumludur,

Bagymirz Denetginin Sorumiuligu

Sorumlulugumuz, Sicker’in faalivel raporuna vinelik olarak TTK mn 397 'nel maddest ve Teblif gercevesinde
vaptfimz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliver raporunda ver alan finansal bilgilerin Sirket'in 24 Subat
2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarh olup olmadiy ve gergegi vansiip
vansitmadif hakkinda gérits vermektir.

Yapugmmz bagimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standarlan Kurumo (“KGE") tamfindan
vavunlanan Torkiye Denetim Standartlan’min bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uyzun
olarak yirbdimistir. Bu standartlar, etik hitkGmlere uygunluk saglanmasmi ve bagimstz denetimin, faalivet
raporunda  yer alan finansal bilgilerin finanzal tablolarla witarh olup olmadifing ve gergei  vansiip
yansitrnadiging dair makul glivence elde etmek fizere planlanarak yiiritlmesing gerektirmelktedir,

Bagimsz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amacivla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayvanir.

Bagimsiz denetim srasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlannin, gérisimilzin olustirelimas: igin veteri
ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyomnz.

Duloite; Ingloen movzuahing gieo kuniimug o an Deks ne Touchae Tohmatsy Limied {TOTT L") gickitini, drpe e sgincakd oot bdos v ikl deal kiglidaedan ey
Eirdin Axckasrs ilsds atmekiedr, OTTL ve her bor Gye firma ayn ve badsmsiz biror dazel &gl DTTL CDolotio Global olarai da anilmakiadn) migkerians hizmat
sunmamalktade, DTTL via O livma kan i yasal yapisnn dategh ag kimes v geloiie comisbon sdsnds yer aimaktadi,

Member of Deloitte Taudhe Tohrmatsu Limited



Deloitte.

(riirdiy

Giriigiimiize pire Yonetim Kurolu'nun yillik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonlerivle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiiml il tikler

TTK'min 402'nei maddesinin figiinedl fikrasi uyarnea; BDS 570 “lgletmenin  Surekliligi
gergevesinde, igletmenin  Sngrilebilir  gelecckte  faalivetlerini  stirdiiremevecefine  iliskin
raporlanmas: gerchen nemlilikte bir hususa rastlanmaniigtar,

DRT BAGI'M S1Z DENETIM VE SERBEST MUHASERECT MALI MUSAVIRLIK A8
TR -_I I'ITE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

lstanbul, 24 Subat 2016
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Gozde Girigsim Sermayesi,
guclu mali ve sermaye yapisi,
yetkin ve profesyonel ekibi ve

Yildiz Holding’in ozunde barindirdigi
girisimcilik ruhu ve bilgi birikimi ile
girisimleri basariya ulastirirken

hissedarlarina deger yaratmaktadir.



|. GENEL BILGILER

Rapor Donemi 01.01.2015 - 31.12.2015

Ticaret Unvani Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S.
Kurulus Merkezi / Tarihi istanbul / 22.01.2010

Cikarilmig Sermayesi 385.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Ticaret Sicil Merkezi /Sicil No istanbul / 722576

BIST islem Kodu GOZDE

Web Adresi www.gozdegirisim.com.tr

GoOzde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhdi A.$. (Gdzde Girisim Sermayesi/Sirket/Ortaklik) kayitli
sermayeli olarak ¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Teblig Il — 48.3) yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagsiyan ve
kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlara yoneltme amaciyla
istigal eden halka agik anonim ortakliktir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portféy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi, Gozde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagl elde tutulan varlik olarak gdsterilen
Turkiye Finans Katim Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK’'nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bolinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bolinme ile Sirket halka agiimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK
ve Borsa Istanbul'a (BIST) sunmustur. Gdzde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
uyarinca; GSYQO’ya donlusum, kayith sermaye sistemine gecis, sermaye artirimi, portfoy isletmeciligi
lisansi almak icin SPK’ya bagvuru yapmistir. SPK'nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayil haftalik
bilteninde; Gézde Finansal'in ‘G6zde Girisim Sermayesi’ Unvanl bir GSYO’ya dénlsimune iligkin
esas sdzlesme tadilinin uygun goérlilmesi talebinin ve Gbézde Finansal'a portfdy isletmeciligi faaliyet
yetki belgesi verilmesine iliskin talebinin SPK tarafindan olumlu kargilandigi kamuoyuyla paylasiimigtir.
10 Haziran 2011 tarihinde diizenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nda, Gézde
Finansal'in GSYQO’ya déntusumu ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligkin
hususlari da kapsayacak sekilde esas sozlesme tadil tasarisi gorusilmis ve Genel Kurulca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen sermaye artirmini
miteakip esas sOzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Goézde Finansal’in,
GSYQO’ya dénlstim islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’nin
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde (Teblig — 111-48.3) yazili amag ve
konularla igtigal etmek lUzere ‘Goézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.$.’ ticari unvaniyla devam
etmektedir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 31.12.2015 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan
takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolasimdaki pay orani %25,96’dir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak
2010 tarihinden itibaren BIST'te islem gormektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu
GOZDE'dir.


http://www.gozdegirisim.com.tr/

Sirket'in 31.12.2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur. imtiyazli pay yoktur.

Ortaklar % 31.Ara.15

Kokler Yatirrm Holding A.S. 29,73 114.466.300
Us Holding A.S. 21,53 82.889.390
Murat Ulker 11,90 45.817.106
Yildiz Holding A.$. 10,49  40.377.571
Ahsen Ozokur 6,96  26.797.534
Diger 19,39 74.652.099
Toplam 100,00 385.000.000

Sirket'in merkezi; Kiiglikbakkalkdy Mahallesi, Vedat Glinyol Caddesi, Demir Sokak, No: 1-A, Kat:2,
Atasehir — Istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir. 31.12.2015 tarihi itibariyla
Sirket’in toplam personel sayisi 7 kisidir.

1. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BiLGILENDIRME

Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatinm yapmak amaciyla kurulmus halka agik bir sirkettir.

Gozde Girisim Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siratli geri
dénls ve yuksek finansal getiri vadeden, gida digi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz
Holding'in uzun yillar suresince gelistirdigi stratejik Usttnllkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari
verimli bicimde kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirnm portféyd de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gobzde Girisim Sermayesi’nin son durum itibariyla yatirim portféyinde yer alan portfdy sirketleri ve pay
oranlari agagidaki sekildedir;

Kurulus ve Faaliyet Yeri Pay Orani (%) Faaliyet Konusu
Finans
Turkiy e Finans Katiim Bankasi A.S. Turkiy e 10,57 Katilim Bankaciligi
Albaraka Tirk Katlim Bankasi A.S. Tirkiy e <1 Katilim Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S. Turkiy e <1 Katilim Bankaciligi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.$. Turkiy e 39 Indirim Marketleri
Ziylan Magazaclilk ve Pazarlama A.S. Turkiy e 11,5 Ay akkabi Perakendeciigi
Endiistriyel Mineraller
Kimas Many ezt Sanayi A.$. Turkiy e 51 Endustriy el Mineraller
Imalat Sanayi
Makina Takim Endustrisi A.$. Tirkiye 83,14 Sanayi Uriinleri
Hizl Tiiketim
Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiy e 48,81 Hizh Tiketim
Celik Sinai Urtinler A.S. Tirkiy e 48,81 Hizh Tuketim
Toptan Ticaret
Penta Teknoloji Urlinleri Dagitim Ticaret A.S. Turkiy e 54,3 Teknolojik Uriinler Dagitimi
Ambalaj
ismet Ambalaj Yatirmlari A.S. Tirkiye 100 Ambalaj
Diger

Y enilikgi Yapi Malzemeleri Yat. Ur. San. Ve Tic. A.S. Tirkiy e 51 Y atinm/Danigmanlik




BASLICA PORTFOY SiRKETLERI
FINANS
Turkiye Finans Katillm Bankasi A.S.

Tuarkiye Finans Katim Bankasi A.S. (TFKB), Tirkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektériiniin 6nde
gelen Kkurulusglarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskivi, ¢ikolata ve cesitli gida Urlnlerinde
Turkiye’nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Turkiye’ye ¢ok daha faydal
olmak i¢in kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baglamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’'nun en 6nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en biyilk bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan satin alinmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin TFKB'deki pay orani
%210,57'dir.

PERAKENDE

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) son durum itibariyla Ulke geneline yayilmis 2.798
magazasiyla organize perakendecilik sektériinde faaliyet gostermekte olup temel ihtiya¢c maddelerini
mdusterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladigi her giin ucuz fiyatlarla ev bitgesine
katkida bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Sok Marketler *deki pay orani %39’dur.

Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tirkiye ayakkabi perakende sektérinin lideri Ziylan
Magazacilik ve Pazarlama A.S. (Ziylan), bunyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi
markalari ve Tulrkiye geneline yayllmis FLO ve Polaris magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satigi
gergeklestirmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin Ziylan’da pay orani %11,50°dir.

ENDUSTRIYEL MINERALLER

Kumas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.$. (Kimag) hammaddeden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grtinler ve bazik tuglalar Greten ve demir-celik, ¢cimento, cam, kireg, demir disi metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini kargilayan Turkiye ve Dogu Avrupa’daki en blyuk Ureticidir. Kimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter ureticilerinden biridir. Gézde Girisim Sermayesi'nin
Kimas'taki pay orani %51’dir.

IMALAT SANAYi
Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye'nin ilk kesici takim ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye’de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buytklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere uriin gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede Uretim yapmakta olup,
portfdylinde 30.000 degisik Griin mevcuttur. Sirket, 12 dénim kapali, 27 dénim agik alanda yer alan
Gebze’deki fabrikasinda faaliyetlerini surdirmektedir. Makina Takim halka acik olup Sirket hisse
senetleri Subat 1986 tarihinden bu yana BIST'te islem gérmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin
Makina Takim’da pay orani %83,14t0r.



HIZLI TUKETIM
Azmiusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Azmusebat), Tirkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemeleri ve TOKAI marka c¢akmaklarinin dreticisi
konumundadir. Sirket, 1987 yilinda, Japon TOKAI firmasinin doldurulmayan tip gakmak Uretimi ile ise
baslamis olup, daha sonra diinya Uzerinde yalnizca tlkemizde Uretilen doldurulup tasi degisebilen,
doldurulabilen elektronik ve barbeki, mutfak tipi cakmaklarinin Gretimine gecmistir. 1996 Haziran
ayinda Turkiye’nin tek tiras bigadi Uretici firmasi Derby tiras bicadi fabrikasi Azmisebat tarafindan
satin alinarak, Kasim 1997’den itibaren Tuzla tesislerinde tiras bicagdi Uretimine baslamistir. Gézde
Girisim Sermayesi’nin Azmusebat’taki pay orani %48,81°dir.

TOPTAN TiCARET

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (Penta) 1990 yilinda kurulmus ve 2012 yili sonunda
Mersa Sistem ile birlesmistir. Penta; 150’yi agskin kiiresel markanin Grtnlerini Glke geneline yayiimis
7500’Un Uzerinde bayisi aracihdi ile tim Turkiye’ye dagitmaktadir. Penta'nin dagiticisi oldugu baslica
markalar; Acer, Airties, Asus, Beng, Casio, Dell, HP, Huawei, IBM, Intel, Inform, Lenovo, Maxell, MSI,
OKI, Toshiba, Seagate, Zyxel, Kaspersky, Autodesk, Wacom ve Adobe'dir. Gozde Girisim
Sermayesi’'nin Penta’daki pay orani %54,30'dur.

AMBALAJ

ismet Ambalaj Yatirmlar A.S.

ismet Ambalaj Yatirimlari A.S. (ismet Ambalaj)’nin baslica faaliyet konusu sermayesine ve ydnetimine
katildig1 sirketler vasitasiyla k&git, karton, metal, cam, akrilik cam, plastik, tekstil, ahsap, hasir v.b.
malzemelerin gesitli bilesimlerinden imal edilen her tiirlii ambalaji tiretmektir. ismet Ambalaj'in énceki
ticari unvani Ug Yildiz Tarimsal igletmeler Sanayi ve Ticaret A.S. (Ug Yildiz) olup, Ug Yildiz hisseleri
Gozde Girisim Sermayesi tarafindan 04.07.2011 tarihinde portféye dahil edilmistir. ismet Ambalaj’in
dogrudan bagh ortakhklari ve sermayelerindeki pay oranlari ve bu sirketlerin faaliyetleri konulari
asa@ida belirtilmigtir. Gdézde Girisim Sermayesi’nin ismet Ambalaj'daki pay orani %100°dir.

Bagl ortakligin ismi Faaliyet konusu 31.Ara.15

Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. Esnek film Gretimi 50%
Farmamak Ambalaj Maddeleri ve Ambalaj

Makineleri Sanayii ve Ticaret A.S. Rigit film Gretimi 100%
Rotopas Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. Saklama urUnleri Gretimi 51%
Dursun Sinai Yatirimlar A.S. Yatirm 100%

DIGER
Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatirnm Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirnm Uretim San. Ve Tic. A.S. (Yenilikgi Yapi) yenilik¢i ve dogal ingaat
malzemeleri Uretim ve satigi konusunda yatirnm yapmaktadir. Yenilik¢i Yapi, levha Uretim tesisi sahibi
olan Ak Alev Manyezit Levha Uretim San. ve Tic. A.S.'ye %75 oraninda istirak etmistir. Gézde Girisim
Sermayesi’nin Yenilik¢i Yapi’daki pay orani %51°dir.



lIl. OZET FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2015 itibanyla Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO - Varliklar

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varlklar
Finansal Yatinmlar
Maddi Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

CariDénem  Onceki Donem
31.12.2015 31.12.2014
399.960.403 522.392.515
227.901 190.668.509
18.389 -
18.389 -
395.948.097 327.550.849
395.495.774 327.159.577
452.323 391.272
3.766.016 4.173.157
1.234.337.447 1.074.601.276
1.234.198.497 1.074.236.844
138.950 364.432

1.634.297.850

1.596.993.791

BILANGO - Yiikiimliiliikler

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Paylara lligkin Primler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

CariDonem Onceki Donem

31.12.2015 31.12.2014
799.848.626  159.960.907
796.912.007 95.118.760

- 59.833.555

62.192 4.291.762
17.604 -
44588 4.291.762
81.879 72518
2.575.462 342.215
2.575.462 342.215
87.004 67.828
87.004 67.828
130.082 234.269
20.702  682.983.097

- 682.966.141

20.702 16.956
20.702 16.956
834.428.522  754.049.787
385.000.000  385.000.000
197.944.862  197.944.862
4.357.694 4.357.694
166.747.231  106.575.498
80.378.735 60.171.733

1.634.297.850

1.596.993.791




GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET

KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Cari Donem

Onceki Donem

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI

DONEM ZARARI

1 Ocak - 31 Aralik
2015 2014

28.353.186 51.315
(26.081.841) (51.315)

2.271.345 -
(6.020.923) (13.265.872)
223.124.671 114.620.402
(34.511.698) (504.003)
184.863.395 100.850.527
114.322 498.690
184.977.717 101.349.217
105.172.977 98.454.925
(209.771.959) (139.632.409)
80.378.735 60.171.733
80.378.735 60.171.733

FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2015 itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarinin detayi asagida sunulmustur;

Hisse senetleri Finansal yatmm Finanzal yatmm Finanzal Finansal K1:mi balinme yoluyls

31 Arahk 2015 Agihs Bakiyesi deger arms dager azaliz Sermaye arbnm1 _ yainm sl yannm satiz sirket kurulmas:

Borsada fplem gormeyen hizse senetleri 1151.508.633 972.501.608 220.526.957 (20.048.167) 28235 (21.50:4.000)
Tirkiye Finan: Kaxnhm Banksz A 5. 310.411.832 310053402 (185415700 -
Sok Marketler Ticaret A5, 362.335.350 288.288.000 74047350 - -
Ziylan Magazacilk ve Pazarlama A § 159.163.000 13.802.300 - -
Azmizebat Celik San. Ve Tic. A 5. 7. 7 B10.810 - (4.436.417)
Kimag Manyezit Sanayi 4.5 4.090.835 - -
Penta TaknnLo_'i.kﬁriLnleriDag. TicAS. 2323112 - -
Earms Tarmsal Uretim ve Ticarst 4.5 - 21. - - - (21.50:0.000)
Makins Takim Endiistrizi A5 8.183.236 9 f89.883 (1.406.507) - -
Ugpildiz Tarmesl I5letmeler San ve Tic 4.5 0.066.508 7.040.001 - - -
Celik Smai Uriinler 4 5. 58.762.360 - - 4436417
Diiger 463.33 437102 2823 -
Borsada fylem goren hisse senetlert * 82.630.864 101.735236 (14.463.531) (4.581.841)
Makins Takim Endiistrizi A5 70546508 03 405454 (13.558.856)
Albarska Tirk Ksthm Bankasi A5 1.843.266 3747041 (004,675 -
Saf Gayrimenkul Yatnnm Ortakhi A § - 4581841 - (4.581.841)

1.234.198 497 1.074.235.844 220.526.957 (34.511.698) 28235 26.081 841)




PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portfdéy sinirlamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider sinirina uyumun kontroli'ne iliskin asagida
verilen bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11I-48.3 sayili "Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi"nin portféy
sinirflamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider sinirina uyumun Kkontroline iligkin hukUmleri

cergevesinde hazirlanmigtir.

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARIL FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER TUTARLARI
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme Dot CncckiDonenCL)
31.12.2015 31.12.2014
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglart Md.20/1 - (b) 82.917.765 292.403.745
B Girigim Sermayesi Yatirmlari Md.20/1 — (a) 1.151.508.633 972.501.608
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Danigmanlik Sirketindeki istirakler Md.20/1 — (d) ve (e) - -
D [Diger Varliklar
E Ortaklik Aktif Toplanu Md.3/1-(a) 1.634.297.850 1.596.993.791
F Finansal Borglar Md.29 799.487.469 838.260.671
G Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 - (a) - -
H  |Ozsermaye 834.428.522 754.049.787
| Diger Kaynaklar - -
E__ |Ortaklik Toplam Kaynaklar Md.3/1-(a) 1.634.297.850 1.596.993.791
A - g e P e Cari Donem (TL) Onceki Dénem (TL)
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki lgili Diizenleme 31122015 31122014
Sermaye Piyasast Araglarmna ve Islemlerine Yapilan Yatirim
1. Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.§.
Al 2. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Md 2071 - (b) 82685.864 101.735.236
3. Makina Takim Endiistrisi A.S.
A2 |TLve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 Md.20/1 - (b) 227.901 190.668.509
Bl [Yurtdismda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulusu Md.21/3-(¢) - -
B2 [Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) - -
B3 |Halka A¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Dig1 Paylar Md.21/3—(e) 8.283.286 9.689.883
B4 |Ozel Amach Sirket Md.21/3 - (g) - -
Cl _[Portfoy Yonetim Sirketine istirak Md.20/1 - (e) - -
C2  |Danismanlik Sirketine Istirak Md.20/1 - (d) - -
F1 _|Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 396.793.470 143.352.018
F2 _ |Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - 294.503.181
F3 |Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Md.29/1 400.118.537 11.600.297
F4  |Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglar Md.29/1 - 388.462.960
F5 |Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 2.575.462 342.215
F6  |Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
Gl |Rehin Md.20/2 - (a) - -
G2 |Teminat Md.20/2 - (a) - -
G3 __[ipotekler Md.20/2 - (a) - -
| Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 2.389.889 8.064.348
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOS U:
PAYLARINI HALKA ARZ EDEN ORTAKLIKLAR ICIN
Portfoy Stmirlamalart Tebligdeki figili Diizenleme gﬁ?;'oli'sn Og‘iefz'?gi‘zm Asgi;'r/;za'"'
1 |Para ve sermaye piyasasi araglan Md.22/1 - (b) 507% 18,31% < %49
2 |Sermaye piyasasi araglarn Md.22/1-(¢)
1. Saf Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. 0,00% 029% < %10
2. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 0,17% 0,23% =%10
3. Makina Takim Endiistrisi A.S. 4.89% 5,85% %10
3 |Girisim sermayesi yatirimlart Md.22/1 - (b) 70,46% 60,90% = %51
4 |Portfoy yonetim girketi ve danigmanlik sirketindeki istirakler Md.22/1 - (¢) - - <%10
5 |Yurtdisinda kurulu kolektif yatmm kurulugu Md.22/1-(e) - - =%49
6 [Borg ve sermaye karmasi finansman Md 22/1-(h) - B <%25
7 |Halka agik girigim sirketi borsa disi paylart Md.22/1-(f) 051% 0,61% < %25
8 |TL ve DévizCinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 Md.22/1-(1) 0,01% 11,94% = %20
9 |Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 47,86% 19,06% = %50
10 |Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarmm Nominal Degeri Md.29 47,95% 92,11% =< %200
11 [Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) - - =%10
12 |Disardan saglanan hizmet giderleri Md .26/1 0,15% 0,50% <%2.5




IV. DONEM iGINDEKI ONEMLI GELISMELER

Bagli ortakliklardan Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S.'de sahip olunan toplam 15.000.000-TL
nominal degerli ve %100 oranindaki paylarin tamami Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
21.500.000 - TL bedel karsiliginda satiimistir.

Finansal yatirmlardan Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'de sahip olunan toplam 4.581.841,87-
TL nominal degderli paylar Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'yve $2.470.061,52 bedel
karsihdginda satilmistir.

Bagli ortakhklardan Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-
20'nci maddeleri, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 159-179 maddelerine uygun olarak ortaklarin
hisseleri oraninda kismi béliinme islemi neticesinde 9.089.672,46 TL sermayeli Celik Sinai Urlinler
A.S. tnvanli bir Sirket kurulmustur. Celik Sinai Uriinler A.S.'nin sermayesinde pay orani, Azmiisebat
Celik Sanayi ve Ticaret A.$.'deki pay orani olan %48,81 olup, pay tutar 4.436.417,25 TL'dir.

Bagh ortakliklardan Ug Yildiz Tarimsal igletmeler San. ve Tic. A.S. oy hakki veren tim paylarina sahip
oldugu ismet Ambalaj Yatirmlari A.S. ile 30 Eylil 2015 tarihli finansal tablolarin esas alinmasi
suretiyle kolaylastirilmis sekilde birlestiriimis ve birlesme islemi 30.12.2015 tarihinde ticaret sicilde
tescil olmustur. Birlesme iglemi sonrasi Polinas Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., Farmamak Ambalaj
Maddeleri ve Ambalaj Makineleri Sanayii ve Ticaret A.S., Rotopas Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Dursun Sinai Yatirimlar A.S., U¢ Yildiz'in dogrudan bagh ortakliklari haline gelmistir.

V. BILANCO DONEMi SONRASI ONEMLi GELISMELER

Bagh ortakliklardan Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin édenmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle, 9.000.000 Turk Lirasi'ndan 100.000.000 Tudrk Lirasi'na
artinlmasina, istirak payina isabet eden 91.000.000 Turk Lirasi tutarindaki yeni pay alma hakkinin
tamamen kullaniimasina karar verilmistir. Ayrica Ug¢ Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin genel kurul toplantisinda sirket ticaret unvaninin ismet Ambalaj Yatirmlari A.S. olarak
degistiriimesine karar verilmigtir.

VI. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in 2013 yilina iliskin 28.03.2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen
kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

Sirket, kar payl dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket'in tabi
oldugu sair mevzuat ve Esas S6zlesmede yer alan dizenlemelere uyar.

ilke olarak, Sirket'in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatinm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegciriimektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payr dagitimi en geg kar
payi dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi
pay seklindeki kar payl dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas s6zlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.



VIl. IDARI FAALIYETLER

Sirket'in  Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Mudiiriine ve Komitelerine iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Murat Ulker YKB +
Halil Cem Karakas YKBY ve MA +
Ali Ulker YKU +
Huseyin Avni Metinkale YKU + +
Zeki Ziya Sézen YKU +
ibrahim Tagkin YKU + +
Nazim Ekren BYKU + + +
Mehmet Aydin Miderrisoglu BYKU + + +
Sutkrii Ergun Manir BYKU +
Mustafa Aydemir GM

YKB — Yonetim Kurulu Baskani

YKBY — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU - Yénetim Kurulu Uyesi

BYKU — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MA — Murahhas Aza

GM — Genel Mudur

2015 yih bilango kar/zarar hesaplari ile sair islemlerin denetimi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.’den hizmet alinmigtir.

VIIl. HUKUKi ACIKLAMALAR

lligkili Taraf islemleri

Portfdy sirketleri ile diger iligkili taraflarla gergeklesen gelir-gider iglemleri asagida verilmistir. iligkili
sirketler ile 2015 yili iginde yapilan islemler sonucunda; 46.309.990 TL faiz geliri,19.500 TL kira geliri
ve 7.667.969 TL diger gelir elde edilirken 1.827.030 TL faiz gideri ve 194.992 TL kira gideri
gerceklesmisgtir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketler Toplulugu ile iligkiler Tirk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Bagl Sirket
Raporunun sonug¢ bdlima asagidaki gibidir. “2015 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagl sirketlerle
raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim
sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirket yararina yapiimis TTK'nin 199.
maddesi kapsaminda hukuki bir islem yoktur. 2015 faaliyet yilina iligkin olarak bilinen hal ve sartlara
gore grup iginde yapilan islemlerden dolay Sirket zarara ugramamistir.”



Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2015 yili iginde Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar 713.220 TL olarak gergeklesmistir.
Bagis ve Yardimlar

2015 yilinda bagis ve yardim yapiimamistir.

Diger Konular

2015 yili iginde ana s6zlesme degisikligi yapilmamigtir.

Dénem icinde Sirketimiz aleyhine agilan bir dava, yapilan 6zel ve/ veya kamu denetimi s6z konusu
olmamistir.

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, (st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya badli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.

IX. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK'nin Il -17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdigu hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hiukimlere tam uyum saglanmistir. Didger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de
bayik codunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu olmamaktadir.

Asagida detaylar yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongorulen gorevleri yerine getirmek lzere dogrudan Sirket Genel Muduri Mustafa Aydemir'e bagh
olarak galigan Yatirimci iligkileri Boélimii olusturulmus olup, béliim tarafindan yil iginde yiritiilen
faaliyetlerle ilgili olarak yonetim kuruluna rapor hazirlanarak sunulmustur.

Ortaklik biinyesinde Yatirimci lligkileri faaliyetlerini yiriten tam zamanli béliim personeline iligkin
iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.



Yatirimai iligkileri Bélimii Yoneticisi
Serkan YANDI

Yatirima iligkileri Mudiiri

Tel: 0 216 - 524 2392

E-Posta Adresi : serkan.yandi@gozdeqirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326),
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (701098)
Yatirimei lligkileri Bélimi Goérevlisi

Oguzhan SUTLUOGLU

Mali ve idari isler Mudiiri

Tel: 0 216 - 524 2541

E-Posta Adresi : oguzhan.sutluoglu@gozdegirisim.com.tr

Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin donem igindeki yazili ve sézIi tim basvurularina yanit
verilmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zIi bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamisg bilgiler hari¢ olmak Uzere kargilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denetci raporlarinda, 6zel durum aciklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak
duzenlenmemis olup, Sirket'e dénem icinde herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi gelmemisgtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul olagan ve olaganustu olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Bu toplantida, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak ka&r ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Uyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gortlen diger konulara iliskin miizakereler yapilir,
kararlar alinir.

Olaganustu genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazil
hikimlere goére toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganustl genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usullne gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.


mailto:serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr
mailto:oguzhan.sutluoglu@gozdegirisim.com.tr

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve badimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢ yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirh olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hikimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gindem hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK'nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, gorts agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27.03.2015 Cuma gunu saat 11:00’de, Sirket
merkezinde, istanbul Ticaret i Midirliigiince gdrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve ana sézlesmede 6ngérildigu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 04.03.2015 tarih ve 8771 sayilh nushasinda, ve
Sirket'in resmi internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siresi iginde
yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas stzlesmede 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine giindemin goéristlmesine gegilmistir. Toplanti
sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni gin Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. 2014 yilina
iliskin Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi
bir 6neri verilmemistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in ¢ikariimis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekéaleten oy kullanmasini engelleyen hiikimler bulunmamaktadir. Sirket’in
karsilikh istirak iligkisi icinde oldugdu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda esas s6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay! hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu’nun
teklifi Uzerine TTK ve SPK hikimleri ve esas sOzlesme hiukumleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.



Sirket'in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in - yatirm ve fon gereksinimleri dogrultusunda 2014 vyilina iliskin kardan temettl
dagitiimamasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hikimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tirkce ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket'in
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve
tutarli olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket'in internet sitesinde; mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cergcevesinde ve Sirket olanaklari dlgusiinde, Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve yatirnmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi verilmektedir. Sirket ¢alisanlari periyodik e-
posta duyurulart ve Sirket ici internet portali (zerinden gergeklestirilien duyurular araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yoénetim Kurulu 3’0 bagimsiz dye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.


http://www.gozdegirisim.com/

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis agisina sahip
liderler ve yenilikgi insan kaynaklari sistemleri ile ¢alisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baghhigi
arttirarak, etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans
kultirind benimseyerek surdirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak
benimsenmistir.

Sirket'in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans ve &édillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
MadarlGga vasitasiyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girigim Sermayesi ve istirakleri) igin ‘Etik ilkeler’, uyulmasi ya da kaginilimasi gereken ve esasl
‘dirustlik’ olan ‘davranislar bitiniinii ifade eder. Etik ilkeleri'nin amaci; is etigi konusunda ortak bir
kurum Kuiltiirii olusturmak, bu konudaki bilinci, duyarliigi ve farkindahg yiikseltmektir. Etik ilkeler; is
sureclerindeki tim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi
konusunda rehber olma amacini gitmektedir. Etik ilkeler, misteriler, calisanlar, hissedarlar, is
ortaklari, tedarikgileri, rakipleri, kamu kuruluglari ve toplumla olan iligkileri kapsar. Etik ilkeler ve
calisma prensipleri Gbézde Girisim Sermayesi yoOnetim kurulu tarafindan kabul edilmis olup
desteklenmekte ve yurutlilmektedir. Etik ilkeler ve galisma prensipleri dokiimaninda; risvet, yolsuzluk
is kolaylastirma ddemeleri ve ilgili kanun ve dizenlemelere uyum, siyasi bagislar, hediye konularindaki
ilke, uygulama ve denetim konulari dizenlenmistir ve www.gozdegirisim.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirrm yapilan projelerin ¢cevre ve kamu saghgi acisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 6zen gosteriimektedir. Sirket buglne kadar gevre korumasina ydnelik
herhangi bir mieyyide ile karsilasmamigtir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudir'e
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Uyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yénetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Bu konuda galismalar devam etmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Murat Ulker Yénetim Kurulu Bagkani/icraci degil | 28.03.2014 - 28.03.2017

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Murahhas Azalicraci 28.03.2014 - 28.03.2017

Halil Cem Karakas

Ali Ulker Yonetim Kurulu Uyesi/icrac degil 28.03.2014 - 28.03.2017
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017
Zeki Ziya S6zen Yénetim Kurulu Uyesi/icrac degil 28.03.2014 - 28.03.2017
Ibrahim Tagkin Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil | 28.03.2014 - 28.03.2017
Nazim Ekren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Mehmet Aydin Muderrisoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Sukrl Ergun Minir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Mustafa Aydemir Genel Midur



http://www.gozdegirisim.com.tr/

Murat Ulker

Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda bagladigi is hayatinin ilk déneminde yurtdisinda g¢esitli mesleki kurslara katiimis ve ABD’de
Continental Baking Sirketinde staj yapmuistir. iki yil siireyle Ortadogu bélgesinde ihracat konusunda
calisan Ulker, ABD ve Avrupa’da biskivi, cikolata ve gida sektériinde faaliyet gdsteren yaklasik 60
kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulunmus ve bu slre zarfinda cesitli
International Executive Service Corps (IESC) projelerinde gérev almistir. Ulker Grubu’ndaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcihdi ve ardindan Genel Midiirliik gérevlerini Gstlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve grubun cesitli Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siiregte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagl olarak birgok yeni yatirimi yénetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gérevini Ustlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana gdrevini Yénetim Kurulu
Baskani olarak strdirmektedir.

Halil Cem Karakas
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza

Dr. Karakas, Ocak 2010’dan beri Yildiz Holding'in Mali isler Bagkani (CFO) ve Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Orta Dogu, Afrika, Orta ve Dogu Avrupa’nin en biiyiik gida sirketi olan Yildiz Holding’in
gidadisi sektorlerdeki istiraklerini de Dr.Karakas yonetmektedir. Yizden fazla tamamlanmis islem
tecribesiyle Dr. Karakas M&A ve sirket yeniden vyapilandirmalarinda Turkiye’nin 6nde gelen
uzmanidir. Yildiz Holding’ten dnce Turkiye’nin en blylk sanayi kurulugu olan Erdemir Grubu’nun Grup
Finans Yénetici (CFO) ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Karakas, 2001-2006 yillari arasinda
Tarkiye'nin en blyik 6zel emeklilik kurulusu ve kurumsal yatirimcisi olan OYAK'ta ve Birlesme ve
Satinalmalar BOlimi’'nid yonetmistir. Bu doénemde ayni zamanda Tirkiye'nin bazi 6nde gelen
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yaparken, Oyak Konut'un da Genel Midirliigini tstlenmistir. Dr.
Karakas calisma hayatina Ko¢ Holding'te baslamistir. Dr. Karakas, Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nden ig idaresi alaninda lisans, Massachusetts Institute of Technology'den finans alaninda
yiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden de finans alaninda doktora unvanina sahiptir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Is
idaresi bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard
& Yorke Danigsmanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasr’'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini
Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoéneticisi, Satis
Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirli pozisyonlarinda gérev almigtir. 1998
yiinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Muddurluk gorevlerini dstlenmigtir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise
Grup Bagkanligina atanmigtir. Ali Ulker, 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevini strdirmektedir.

Hiseyin Avni Metinkale
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dodan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi’nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilinceye kadar bu gérevini
surdliren Huseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakliginin ardindan pek ¢ok yonetim
pozisyonunda goérev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimciligi goérevine getirilmistir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Baskani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Hiseyin



Avni Metinkale, halen Yildiz Holding biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncii
Marketing, Makina Takim gibi bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Gézde Girigim
Yatinm Komitesi'nin aktif tGyesi olan Hiseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Midurlagi gorevindedir.

Zeki Ziya So6zen
Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimiinden yiiksek seref dgrencisi olarak mezunu
olan Zeki Ziya Sézen, ayni bélimde yiiksek lisans yapmistir. Kanada British Columbia Universitesi,
Kimya Mihendisligi Anabilim Dali'nda Doktora derecesini almistir. 1985 yilinda Isveg-Nykoping
Energiteknik AB'de Arastirma Mudurld olarak ¢alisma hayatina baglayan Zeki Ziya Sézen, Yasar
Holding A.S.'de Bagkan Asistani, Pinar Sit Mamulleri San. A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi, Mis Sit
San. A.S.'de Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Ulker grubuna 1996 yilinda Ak Gida A.S. Genel
Miidiiri olarak katiimis, 2003-2009 yillari arasinda Ar-Ge ve is Gelistirme Grubu Baskanligi gérevinde
bulunmustur. Zeki Ziya Sézen Yildiz Holding A.S." de Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim
Grubu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

ibrahim Taskin
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Tagkin ilkokulu Artvin'de Ortaokul ve Lise égrenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil sire ile Emniyet
Genel Mudarligiu’ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989
yilindan itibaren istanbul Barosu'na bagh avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda
cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici
veya Uye olarak goérev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.’de Hukuk
isleri Genel Miidiir(i olarak gérev yapmaktadir.

Nazim Ekren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat Bélim{’nii bitirmis ve
doktorasini Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi’'nde Uluslararasi Bankacilik alaninda
tamamlamistir. Marmara Universitesi'nde 1989 yilinda Iktisat Teorisi konusunda dogent ve 1995
yilinda bankacilik alanindaki ¢calismasiyla Profesér unvanini alan Nazim Ekren, ayni Universitenin
akademik, arastirma ve uygulama birimlerinde idari gorevler Ustlenmis ve cesitli kamu ve vakif
Universitelerinde 6gretim (yeligi yapmistir. Uygulamali iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve
bankacilik alanlarinda egitim, 6gretim ve yonetim danismani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli
mali misavir ve derecelendirme uzmanidir. 2002 yilinda 22. Dénem istanbul Milletvekili olarak
TBMM’ye giren ve 2007- 2009 yillari arasinda ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi olarak gérev yapan Nazim Ekren, halen istanbul Ticaret Universitesi
Rektérudur.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU Isletmecilik Bélim{i'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yuksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesinde pazarlama ve is idaresi
profesérl olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Muderrisodlu 1987-1995 yillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University'de pazarlama profesori olarak 6gretim
dyeligi yapmistir. 1990-1995 yillari arasinda Giiney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda



sirketlere egitim programlari dizenleyen Mehmet Aydin Miderrisoglu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e
Strateji Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye dénmiistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -
2010 yillan arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.’de Genel Mudir ve Danigsman gorevlerinde
bulunmustur.

Sukru Ergun Miinir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Siikrii Ergun Miinir, egitimini ingiltere’de Harrow School’da tamamlamistir. 1991
ve 1999 yillari arasinda Merrill Lynch’in Londra, Cenevre ve Monte Carlo ofislerinde direktér ve birinci
baskan yardimciligi gérevlerinde bulunan Sikri Ergiin Minir daha sonra Galaxy Grubu kurmustur.
ingilizce ve Fransizca bilen Stkri Ergun Minir evli ve 2 cocuk babasidir.

Mustafa Aydemir
Genel Miidur

Mustafa Aydemir, 1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Bélimunden mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.$.’nin Hazine béliminde Yardimci Dealer olarak
c¢alismaya baslamistir. 1 yillik galismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim
ayinda Mazars Denge Denetim Sirketi'nde bagimsiz denetgi olarak galismistir. 2003 yili Ekim ayinda
PwC Tiurkiye ofisine gegmis ve 2010 yili Temmuz ayina kadar Denetim boéliminde sirasiyla asistan,
ekip sefi, mudir yardimcisi ve mudir olarak calismistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Musavir Gnvani almistir. 2010 yili Temmuz ayinda Yildiz Holding’de UFRS Gelisim Merkezi’'nde UFRS
Mudiirii olarak ¢alismaya baslamig, 2011 yili Ocak ayinda CFO Destek Unitesi'nin bagina gegmistir.
2012 yili Nisan ayinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak
atanmistir. Yildiz Holding’de bulundugu stre igerisinde gesitli satin alma projelerinde aktif olarak rol
almistir. 2014 yili Ocak ayinda Gézde Girisim Sermayesi’'ne Genel Midur olarak atanmistir. Evli ve bir
gocuk babasidir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya c¢agirmazsa uyeler de re'sen g¢agri yetkisine sahip olurlar. Yoénetim kurulunun toplanti
gundemi ydnetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

YOnetim Kurulu UGyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak yurirlikteki mevzuat
hikidmlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gercgeklestirilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tiim Gyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun i¢in Yoénetim Kurulu
Uyelerinden hicbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmu uyarinca kurulmus olan



sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiklimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Gyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 — 31.12.2015 d6énemi igerisinde 15 (on bes) adet karar almistir.

2015 yih faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus aciklanmamigtir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngorilen gorevlerin yerine getiriimesi gérevi de Kurumsal Yonetim
Komitesine birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler
internet sitemizde yer alan ydnetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan badimsiz olarak
yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim Ekren Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2015 yilinda dért kere toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Nazim Ekren Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Tagkin Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil
Serkan Yandi Uye Yatirmei lligkileri Mad(ir(i

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2015 yilinda dért kez toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Avni Metinkale Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda dort kez toplanip toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket halihazirda, ana ortak Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleriyle birlikte diger Yoénetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirket’in is akiglari, prosedurleri,
calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak ¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iliskin diuzenlemelerinde (Teblig - Seri:lll No:48.3) yazili
amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirrmlara
yoneltme amaciyla istigal eden halka acgik anonim ortaklktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet
sinirlamalari ve portfoy sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri dénus ve yiksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar suresince gelistirdigi stratejik Usttnlukleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bicimde
kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirirm portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Sirket'in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve performansini duzenli olarak
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

YOnetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Ucret
6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu tyesine veya yOneticiye borg veriimemis, dogrudan veya tginci
bir kisi aracihdi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.
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